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Zjawisko terroryzmu, jako narzedzia i srodka realizacji okreslonych celow
politycznych (o podfozu ideologicznym, religiinym badZz innym), staje sig
czynnikiem coraz wyrazniej obecnym w stosunkach migdzynarodowych w
ostatniej dekadzie. Co wigcej, jest wysoce prawdopodobne, Ze trend ten bedzie sig
w najblizszej przyszfosci nasilaé, gfownie ze wzgledu na zauwazalng radykalizacje
postaw politycznych 1 swiatopoglagdowych w wielu czesciach globu, a takze
swoistg atrakcyjnos¢ terroryzmu, jako relatywnie nieskomplikowanego 1 ,,taniego”
narzedzia osiggania konkretnych celow w polityce. Terroryzm — w réznych
postaciach i formach — ma wigc wszelkie szanse sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych
czynnikow ksztaftujacych rzeczywistos¢ migdzynarodowg XXI wieku. Tym
samym warto przybliZy¢ psychologiczne aspekty tego zjawiska, jako szczegdlnie

Istotne w analizie problemu.

Truizmem jest stwierdzenie, ze fundamentalnym elementem zjawiska terroryzmu
jest epatowanie strachem, wywolanym cz¢sto nie tyle atakami czy zamachami, co juz
nawet samg ich perspektywa czy zapowiedzia. Element ten stanowi istote terroryzmu
(terroru), znana juz i wykorzystywana o wiele wezesniej, zanim pojawil si¢ sam nowozytny
terroryzm w jego znanej nam dzi§ postaci. Ten podstawowy element znaczeniowy
zjawiska terroryzmu, zawarty zreszta w samej etymologii tego pojecia, stanowi
jednoczesnie jego najwazniejsza ceche i tre$¢. Strach, groza, ,terror” — sg dla 0sob i
ugrupowan postugujacych si¢ terroryzmem zaréwno jednym ze $rodkéw dla realizacii
okreslonych celow, jak tez celem samym w sobie. Terroryzm w swym klasycznym,
powszechnym wydaniu postuguje si¢ bowiem strachem dla osiagnigcia konkretnych celéw
politycznych czy ideologicznych, ale tez jednym z jego istotnych celow jest wlasnie juz
samo wywolywanie strachu, cz¢sto bedace bodaj wazniejszym elementem dzialania
terrorystycznego, niz samo uzycie bezposredniej, fizycznej przemocy. Terroryzm jest wigc
w tym sensie taktyka dzialania, postugujaca si¢ rozkrecaniem spirali strachu w
spolecznosci bedacej obiektem (celem) dzialan terrorystycznych.

Istotng cecha terroryzmu jest takze to, ze obiektem jego dzialania sa z reguly
osoby lub grupy, ktore nie maja bezposredniego wplywu na realizacj¢ celow, stawianych

przez terrorystow. Dzialania terrorystyczne musza si¢ wigc charakteryzowaé znacznym
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efektem psychologicznym oraz duzym oddzwickiem spolecznym i medialnym — tylko
wowcezas dany akt terrorystyczny moze by¢é bowiem skuteczny. Wywolany przez
terrorystow 1 ich akeje (a czesto jedynie sama grozbe akciji) strach 1 poczucie zagrozenia sa
kluczowymi aspektami wspolczesnego terroryzmu. Konkretne ofiary terrorystycznego
aktu przemocy (zamachu bombowego, ataku, porwania samolotu etc.)) sa dzi$
zdecydowanie mniej wazne, cho¢ czesto nie bez znaczenia pozostaje ich liczba, w mysl
zasady, ze Im bardziej krwawy zamach, tym wigkszy wywoluje strach 1 efekt
psychologiczny zgodny 2z zamiarami terrorystow. Ten ostatni element jest dobrze
widoczny  zwlaszcza ~w  dzialalnoSci  terrorystycznej  islamskich  ugrupowan
ekstremistycznych, szczegdlnie tych powiazanych z Al-Kaida: ich celem nie jest juz
wylacznie dokonanie zamachu jako takiego, ale wlasnie doprowadzenie do jak najwicksze;
liczby ofiar, jako najlepiej gwarantujacej osiagniecie okreslonego (pozadanego przez
terrorystéw) efektu w odniesieniu do danej spolecznosci.

Istota kazdej operacji terrorystycznej — bez wzgledu na jej charakter 1 specyfike —
zawsze bedzie wywolanie reakcji w znacznie szerszej grupie spolecznej, np.
sparalizowanie mozliwosci jej funkcjonowania, zmuszenie do podjecia lub zaniechania
okreslonych dziatan itp. Mechanizm ten funkcjonuje zawsze, niezaleznie od tego, czy w
gre wchodzi faktyczne uzycie przemocy, czy tylko sama grozba jej uzycia. Strach przed
terroryzmem ma przy tym wymiar nie tylko indywidualny (obawa o zycie swoje i swoich
najblizszych), ale tez zbiorowy (ponadjednostkowy — obawa o przetrwanie pafstwa,
narodu, rezimu politycznego, grupy etnicznej czy wyznaniowej itp.). Strach, obawa przed
aktywnoscig terrorystow (rzeczywista badz oczekiwang) jest wiec najwazniejszym
psychologicznym elementem zjawiska terroryzmu.

Dla zainicjowania procesu oddziatywania tego czynnika psychologicznego, terrorysci
potrzebuja jedynie przeprowadzi¢ skuteczny atak (lub seri¢ atakow), dla uwiarygodnienia
siebie 1 swojej ,sprawy’. Mechanizm realizacji takiego efektywnego dzialania
terrorystycznego przebiega najcze¢sciej wedlug utartego, klasycznego schematu:

e  atak na okreslony cel (cz¢sto przypadkowy);
e  zidentyfikowanie si¢ (najczgSciej za pomoca medidow) podmiotu, ktory
przeprowadzil atak oraz przedstawienie motywow i celéw jego dziatan;

e sformulowanie grozby powtérnego przeprowadzenia ataku;



w»Biuletyn OPINIE” Fundacji Amicus Europae nr 14/2009

e  postawienie (réwniez via media) warunkéw 1 zadan, ktérych spelnienie ma
zapewni¢ zaniechanie dalszych atakéw;
° ewentualnie, w razie niespelnienia zadan/postulatéw grupy, kolejne ataki.

Dzialania realizowane wedlug takiego schematu pokazujg skutecznos$é i
determinacj¢ danej grupy terrorystycznej, a takze slabo$¢ wiadzy, ktora jest
odpowiedzialna za bezpieczefistwo pafistwa, spoleczenistwa, konkretnej grupy spolecznej
itp. Zgodnie z klasycznym mechanizmem dzialania terroryzmu, opinia publiczna, na ktéra
terrorySci wywieraja wplyw poprzez sile lub grozbe jej uzycia, ma z kolei wplynaé na
wladz¢ danej grupy spolecznej, panstwa itd. w taki sposéb, aby spelnione zostaly
polityczne zadania (cele) terrorystow.

Warto zauwazy¢, ze ten klasyczny model dziatania terroryzmu jest mozliwy niemal
wylacznie w panstwach o demokratycznym systemie rzadow, za$ praktycznie nierealny w
panstwach niedemokratycznych. Wspolczesne panstwo demokratyczne, gwarantujace
kazdej jednostce szereg niezbywalnych praw i wolnosci obywatelskich, jest szczegdlnie
atrakcyjnym $rodowiskiem dla terrorystow roznej masci. W pafstwie o ustroju
demokratycznym terrorySci moga praktycznie bez ograniczen podrézowaé po calym
kraju, wynajmowa¢ lokale, samochody, korzysta¢c z wustug bankowych i
telekomunikacyjnych. W demokracji trudniej jest takze odpowiednim instytucjom i
stuzbom organizowaé skuteczne dzialania przeciwko zagrozeniom terrorystycznym.
Czynniki te sprawiaja, ze zagrozenie ze strony klasycznego terroryzmu dotyka w
szczegblnym stopniu wilasnie demokracje. Przedstawicielski system rzadow oraz szerokie
prawa obywatelskie i wolnosci ludnosci niejako z zalozenia stwarzaja bowiem przestanki,
umozliwiajace podjecie proby wymuszenia okre§lonych zachowan wiadz, poprzez
bezposrednie oddzialywanie psychologiczne na spoleczenstwo. Zagrozone (realnie lub
potencjalnie) terroryzmem spolecznosci moga domagac si¢ — m.in. za posrednictwem
mediéw, swoich reprezentantéw w organach legislacyjnych, poprzez demonstracje, akcje
spolecznej 1 obywatelskiej aktywizacji itp. — podjecia odpowiednich dzialan na rzecz
eliminacji stwarzanej przez terrorystow grozby. Eliminacja taka nie zawsze musi przy tym
jednak oznacza¢ podjecia z terrorystami walki; rownie dobrze moze by¢ to wyrazenie
zgody na ich zadania.

Sztandarowym niemal przykladem takiego ugodowych podejscia spoteczenstwa

demokratycznego wobec zadan terrorystow jest przebieg kampanii wyborczej do
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parlamentu Hiszpanii w marcu 2004 roku. Na dwa dni przed wyborami marokanska
komoérka Al-Kaidy przeprowadzila krwawe zamachy bombowe na podmiejskie pociagi w
Madrycie. Wkrétce po  zamachach portale internetowe islamistéw opublikowaly
komunikaty, w ktérych zapowiadano dalsze ataki na cele w Hiszpanii, jesli przyszly rzad
tego kraju nie wycofa kontyngentu wojskowego z Iraku. Wyniki wyboréw zaskoczyly
wszystkich: cho¢ w kampanii wyborczej w sondazach wyraznie prowadzila rzadzaca
dotychczas konserwatywna Partia Ludowa, zwycigstwo w elekcji odniosta opozycyjna
Partia Socjalistyczna, otwarcie opowiadajaca si¢ w swym programie wyborczym za
wycofaniem hiszpanskich zolnierzy z Iraku. Pierwsza decyzja nowego socjalistycznego
rzadu w Madrycie bylo zakonczenie udzialu Hiszpanii w operacji irackiej, co nastapito
ostatecznie w sierpniu 2004 roku.

Generalnie, strategia Al-Kaidy zaklada, Ze zmasowana kampania islamskiego
terroru w panstwach zachodnich zmusi ich rzady — poprzez presje ze strony spoleczenstw
zaatakowanych krajéw — do zmniejszenia zaangazowania w regionach $wiata
zdominowanych przez muzulmanéw, a w dalszej perspektywie — takze do uznania

wiodacej roli islamu i opartego na nim porzadku spoleczno-politycznego.

Zgodnie z istniejacymi obecnie teoriami, wywarcie przez terrorystow wplywu na

dang opini¢ publiczng odbywa si¢ zazwyczaj na co najmniej jeden z trzech sposobdow:

° zwrocenie uwagi,
. spirala przemocy,
° wywolanie wymiernych strat.

Nalezy przy tym pamigtac, ze wspolczesnie mamy najczeéciej do czynienia ze
wspolwystegpowaniem — wszystkich  ww. metod psychologicznego  oddzialywania
terrorystéw na zaatakowana przez nich spotecznosé.

Najbardziej powszechnym rodzajem terrorystycznego oddzialywania jest
zwrocenie uwagl, zakladajace uzyskanie przez terrorystow rozglosu medialnego i1
spolecznego, a takze — w idealnym ukladzie — uznania zasadnos$ci i stusznosci ich
»Sprawy” zaréwno przez spolecznosé, ktérg reprezentuja, jak 1 spotecznos¢ przez nich
atakowana. Bez tego rozglosu medialnego jakakolwiek dzialalno$§¢ terrorystyczna nie ma
w istocie sensu, lub tez — ujmujac rzecz inaczej — nie jest aktywnoscia mieszczacy si¢ w

kategorii dzialan stricte terrorystycznych.
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Innym elementem strategii terrorystow jest rozkrecanie ,spirali przemocy”. Ten
klasyczny mechanizm, zakladajacy wystepowanie cykli aktywnosci terrorystycznej w
ukladzie ,,akcja — represja — reakcja”, ma za zadanie obnizenie poparcia spotecznego dla
wladz, a zwickszenie go dla terrorystow. Zalozeniem i celem terrorystéw jest, aby
represyjne dzialania wladz uderzyly nie tylko w nich samych, ale takze w grupy z nimi
identyfikowane i/lub ich wspierajace (okreslona grupe etniczna, religijna, spoleczng lub
tez cale spoleczenstwo). W efekcie, proces ten ma doprowadzi¢ do masowego wybuchu
spolecznego skierowanego przeciwko wladzy 1 jej obalenia. Taki model strategii
terrorystycznej byl stosowany przez wigkszo$¢ lewackich grup terrorystycznych w
Europie w XIX w. i w drugiej polowie XX w. Dzif jest stosowany przez baskijska ETA,
ale takze przez wigkszos$¢ ugrupowan islamistycznych (w tym Al-Kaid¢) w ich dziataniach
wymierzonych w rzady panstw muzulmanskich.

Wywolywanie wymiernych strat bylo dotychczas najrzadziej spotykang strategia
terrorystéw. Zgodnie z klasycznymi teoriami terroryzmu, terrorysci podejmowali ataki na
okreslone cele gléwnie ze wzgledu na ich warto$¢ i wymiar symboliczny w ramach danego
kregu kulturowego, systemu wartosci spoteczno-politycznych itp. Cele takie zapewnialy
uzyskanie odpowiedniego rozglosu medialnego i spolecznego (zgodnie z wymogami
strategii zwrocenia uwagi), w wigkszosci nalezaly réwniez do kategorii ,,celow migkkich”,
a wigc byly relatywnie latwe do zaatakowania. Tymczasem zamach, ktory ma przyniesé
wymierne, jak najwicksze straty, jest bardzo trudno zaplanowac i przeprowadzi¢. Akcja
tego typu z reguly ma takze charakter ostateczny — to znaczy zamyka droge do
jakichkolwiek negocjacji z wladzami, nie sprzyja tez ew. staraniom terrorystéw o zdobycie
poparcia danej grupy spotecznej. Obecnie strategi¢ zadawania przeciwnikowi wymiernych
strat (obok wymienionych wczesniej metod) stosuja najczesciej grupy terrorystyczne

motywowane czynnikami religijnymi, w tym zwlaszcza ekstremisci islamscy.

Omawiajac role czynnika psychologicznego w dziataniach terrorystycznych warto
zwroci¢ réwniez uwage na dobor taktyki, stosowanej przez terrorystow. Srodki i metody
dzialania, stosowane w zamachach terrorystycznych, odgrywaja obecnie wrecz kluczowa
role w procesie oddzialywania na opini¢ publiczna. Odpowiednio dobrana taktyka moze
znacznie wzmocni¢ (zwielokrotnic) efektywnosé sit 1 §rodkow, wykorzystanych przez

terrorystow dla przeprowadzenia danej akciji.
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Obecnie obserwuje si¢ we wspolczesnym terroryzmie, zwlaszcza islamskim,

dazenie do maksymalizacji skali oddzialywania psychologicznego na atakowana
spolecznos¢, poprzez jej zaszokowanie ogromem strat osobowych, zadanych w zamachu
(lub serii symultanicznych zamachéw), a takze brutalnoscig 1 determinacija terrorystow.
Szczegdlnym przypadkiem tego mechanizmu jest taktyka zamachéw samobojczych,
opracowana 1 wdrozona przez libanski Hezbollah w 1982 roku. Coraz szersze
wykorzystywanie takiej wlasnie metody dzialan wynika z dwéch zasadniczych przestanek:
- zamach w wykonaniu terrorysty-samobodjcy (a tym bardziej kilku, co ostatnio staje si¢
ulubiong taktyka ugrupowan powigzanych z Al-Kaida) zwigksza operacyjng skutecznosé
ataku, a co za tym idzie efektywno$¢ dzialania danej grupy/komérki terrorystyczne;.
Odpowiednio zmotywowany (na tle religijnym) zamachowiec-samobdjca jest bowiem w
stanie przedrze¢ si¢ blizej celu ataku i bardziej elastycznie (skuteczniej) wykorzystac
sprzyjajace sytuacje, w zaleznosci od dynamicznie rozwijajacych si¢ wydarzen, czego nie
gwarantuje wykorzystywanie innych technik zamachéw (zdalnie lub recznie detonowane
tadunki wybuchowe, samochody-pulapki itp.);
- zamachy typu samobodjczego sa szczegélnie szokujace dla ludzi nalezacych do
zachodniego kregu kulturowo-cywilizacyjnego, ktérzy nie rozumieja przestanek i
motywow dzialania sprawcow takich atakéw. Dodatkowo poglebia to psychologiczny
efekt samobodjczego zamachu terrorystycznego, potegujac strach 1 tym samym lepiej
sprzyjajac realizacji celow terrorystow.

Inng réwnie szokujaca dla ludzi Zachodu taktyka dziatania terrorystow islamskich
jest Scinanie gléw uprowadzonym zakladnikom, w przypadku nie spelniania Zadan
politycznych stawianych okre§lonych adresatom przez islamistow. Szok — i towarzyszace
mu groza oraz strach — s3 przy tym potegowane poprzez fakt, iz egzekucje takie sa
skrupulatnie nagrywane i szetoko dystrtybuowane poprzez Internet i/lub stacje

telewizyjne.

Waznym elementem zagadnienia psychologicznych uwarunkowan terroryzmu jest
kwestia swoistego ,,spowszednienia” tego zjawiska (a szerzej - przemocy jako takiej).
Socjolodzy 1 psycholodzy spoleczni zauwazaja od pewnego czasu tendencje do
postepujacego zobojetnienia znacznego odsetka spoleczenstw panstw dotknietych plaga

terroryzmu na akty przemocy o charakterze terrorystycznym. Przyczyng takiego stanu
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rzeczy jest wzrost czestotliwosci wystepowania aktow terroru w ostatnich latach, a takze
zwigkszajaca si¢ brutalno$¢ tych zamachoéw. Nasilanie si¢ zjawiska terroryzmu sprzyja
wigc stopniowemu obnizaniu si¢ swoistego ,,progu wrazliwosci” wielu spoleczenstw na
tego typu aktywnos¢.

Generalnie, nie jest to trend pozadany przez terrorystow — jesli istota zjawiska
terroryzmu jest wywieranie psychologicznego wplywu i presji na atakowang zbiorowosc,
to postepujace zmniejszanie si¢ jej wrazliwosci i predyspozycji do ,,bycia manipulowanym
poprzez strach” zmniejsza efektywno$¢ dzialan terrorystow. Bezposrednim efektem
takiego stanu rzeczy jest konieczno$§¢ siggania przez grupy terrorystyczne do coraz to
nowych §rodkéw 1 metod, tak aby przetamac zobojetnienie atakowanej zbiorowosci na
akty terroru. Jedna z taktyk, stosowanych w takich przypadkach przez terrorystéw, jest
dazenie do spowodowania jak najwigkszej liczby ofiar (wspomniana wczesniej strategia
wymiernych strat). Dobrze wida¢ to na przyklad w Iraku, gdzie terror stal si¢ tak
powszednim zjawiskiem, ze jeszcze do niedawna terrorysci — aby zaistnie¢ w §wiadomosci
spolecznej (a tym samym osiagnaé psychologiczny efekt zastraszenia danej grupy, bedacej

celem ataku) — musieli doprowadzi¢ do prawdziwej hekatomby ofiar.

Podsumowanie

* Terroryzm wykorzystuje strach (na szczeblu indywidualnym i ponad
jednostkowym) atakowanej spolecznosci dla osiggniecia konkretnych celow
politycznych czy ideologicznych. Jednym z jego istotnych celow jest jednak takze
samo wywolywanie poczucia strachu i braku bezpieczenstwa, co czg¢sto jest nawet
wazniejszym elementem dzialania terrorystycznego od wuzycia bezposredniej,
tizycznej przemocy.

* Drzialania terrorystyczne musza si¢ charakteryzowaé znacznym efektem
psychologicznym oraz duzym oddzwigkiem spolecznym i medialnym — tylko
wowczas dany akt terrorystyczny moze by¢ bowiem skuteczny. Wywolanie reakcji
w znacznie szerszej grupie spolecznej zawsze jest istota kazdej operacji
terrorystycznej, bez wzgledu na jej charakter i specyfike.

»  Srodki i metody dzialania, stosowane w zamachach terrorystycznych, odgrywaja

kluczows rol¢ w procesie oddzialywania na opini¢ publiczna. Odpowiednio
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dobrana taktyka moze znacznie wzmocni¢ (zwielokrotni¢) efektywnosé sit i
srodkow, wykorzystanych przez terrorystow.

* Obecnie obserwuje si¢ we wspolczesnym terroryzmie, zwlaszcza islamskim,
dazenie do maksymalizacji skali oddzialywania psychologicznego na atakowana
spolecznosé¢, poprzez jej zaszokowanie ogromem strat osobowych, zadanych w
zamachu, oraz brutalno$cia i determinacja terrorystow.

* IslamiSci w nowatorski sposoéb i bardzo umiejetnie laczgq rézne — dotychczas z
reguly nie wystepujace razem — strategie dzialan terrorystycznych i metody
psychologicznego  oddzialywania na atakowane spolecznosci, elastycznie
dostosowujac te Srodki do kulturowo-cywilizacyjnego srodowiska, w jakim dzialaja.
W oddziatywaniu na atakowang zbiorowo$¢ terrorysci islamscy w skuteczny sposob
korzystaja tez z medidw (w tym elektronicznych) oraz najnowszych technik
komunikaciji 1 tacznosci. Wykorzystuja tez korzystne dla nich warunki dziatania w
ramach demokratycznego panstwa prawnego. Sprawia to, ze islamiSci s
szczegolnie niebezpiecznym przeciwnikiem i walka z terroryzmem w ich wydaniu
znacznie rézni si¢ od zwalczania dotychczasowych form terroryzmu, znanych nam

7 kofica XX wieku.

Tomasz Otltowski — ckspert i analityk w zakresie stosunkéw miedzynarodowych; specjalizuje
si¢ w problematyce bliskowschodniej 1 zwalczania terroryzmu islamskiego. Wspotpracownik
Fundacji Amicus Enropae, ekspert Fundacii im. Kazimierza Pulaskiego, publicysta.

Absolwent (1997) Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych UW oraz Studium Bezpieczenstwa
Narodowego na UW. W latach 1997-2006 analityk, a nastepnie naczelnik Wydzialu Analiz
Strategicznych w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego.

Tezy przedstawiane w serii ,,Biuletyn OPINIE” Fundacji Amicus Europae
odzwierciedlaja wytacznie poglady ich autorow.
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Nadrzedna misja Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji

europejskiej, a takze wspieranie procesé6w dialogu i pojednania, majacych na celu

rozwigzanie politycznych i regionalnych konfliktow w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundaciji naleza:

Wspiera nie wysitkéw na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego, panstwa
prawa i umocnienia warto$ci demokratycznych;

Propagowanie dorobku politycznego i konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;
Propagowanie idei wspoélnej Europy i upowszechnianie wiedzy o Unii
Europejskiej;

Rozw6j Nowej Polityki Sasiedztwa Unii FEuropejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Ukrainy i Biatorusi;

Wsparcie dla krajow aspirujacych do cztonkostwa w organizacjach europejskich i
euroatlantyckich;

Promowanie wspoélpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegdlnie w
dziedzinie bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego i rozwoju gospodarki Swiatowej;
Integracja mniejszos$ci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;
Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej i kulturowej ré6znorodnoéci oraz
historii naszego kraju i regionu;

Popularyzowanie idei olimpijskiej i sportu.

FUNDACJA AMICUS EUROPAE

Al. Przyjaciot 8/5, 00-565 Warszawa,
Tel. +48 22 622 66 33, fax +48 22 629 48 16
www.kwasniewskialeksander.pl
e-mail: fundacja@fae.pl
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