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Od redakcii

II Kongres Forum Postepu (27 maja 2017 r.) jest wydarzeniem, kto-
remu poswiecilismy kolejny numer ,,Mysli Socjaldemokratycznej”. Ce-
lem Kongresu jest podsumowanie rocznej dzialalnosci programowej Fo-
rum oraz pobudzenie debaty w sprawach waznych dla tozsamosci $rodo-
wisk postepowych. Zamieszczone w pierwszej czgsci teksty zwigzane sg
bezposrednio z tematykag Kongresu.

Program II Kongresu ksztaltowatl si¢ od wielu miesigcy w trakcie
organizowanych przez Forum Postgpu konferencji regionalnych, semina-
riow eksperckich oraz realizowany w ramach wspotpracy Fundacji Alek-
sandra Kwasniewskiego Amicus Europae i Europejskiej Fundacji Stu-
diéw Postepowych projektu badawczy ,, Tozsamos¢ 1 wizerunek lewicy”.

Numer otwiera material stanowigcy podsumowanie pierwszego
etapu tego projektu - prezentowane sg w nim najczgsciej wyrazane opinie
uczestnikow badania, dotyczace zrddet sity 1 sukcesow lewicy, jak 1 przy-
czyn jej dlugotrwatego kryzysu. Kolejne artykuly dotycza kwestii samo-
rzadu terytorialnego, rosngcej fali prawicowego populizmu oraz spraw
edukacji. Zamykajacy te czes$¢ artykul omawia mozliwe scenariusze roz-
woju sytuacji w Unii Europejskiej 1 zwigzane z tym wyzwania stojace
przed Polska i lewica.

W drugiej czesci publikujemy artykut poswigcony Zygmuntowi
Baumanowi. Odejscie tego wybitnego uczonego stanowi ogromng strate
dla nauki oraz srodowisk lewicowych na calym §wiecie. Jego droge zy-
ciowg 1 dorobek omawia Jerzy J. Wiatr.

Wyrazamy nadzieje, ze II Kongres Forum Postepu oraz ,,Mysl So-
cjaldemokratyczna” wniosg znaczacy wklad w toczacej sie dyskusji nad
miejscem postgpowych wartosci w zyciu spoteczno — politycznym Polski
oraz sposobem ich urzeczywistniania.






II Kongres

Forum Postepu

Przemystaw Potocki, Stawomir Wiatr

Od sukcesow
do permanentnego kryzysu

Tozsamosc¢ i wizerunek lewicy
w opiniach ludzi lewicy

Materiat ponizszy jest prezentacjg najczesSciej wyrazanych opinii w
pierwszym etapie prowadzonego w ramach wspotpracy Fundacji Aleksandra
Kwasniewskiego Amicus Europae i Europejskiej Fundacji Studiow Poste-
powych projektu badawczego ,,Tozsamos¢ i wizerunek lewicy”. Projekt ten
jest wazng czescig dziatalno$ci Forum Postepu.

Brak powaznej, pogiebionej analizy zarowno Zrdédet sity i sukcesow le-
wicy, jak i przyczyn dtugotrwatego kryzysu byt gtdwng motywacja do podjecia
pracy nad tym projektem badawczym, ktérego wynikiem bedzie prezentacja
proceséw, jakie przeszia polska lewica po 1989 roku. Petna prezentacja prze-
biegu i efektow tych proceséw powinna uwzgledniac trzy podstawowe plasz-
czyzny, na ktorych sie one toczyty wzajemnie na siebie oddziatujac.

Pierwsza z nich sg procesy wewnatrzorganizacyjne formacji lewico-
wych.

Druga sa zmiany w strukturach spotecznych, wzorach konsumpciji,
Swiadomosci obywatelskiej, otoczeniu politycznym i medialnym lewicy.
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Trzecig sg uwarunkowania globalne (europejskie) oddziatujgce na wize-
runek i miejsce lewicy w Swiecie demokratycznym.

Narzedzia badawcze, ktére sg zastosowane w realizacji projektu stuzg
przede wszystkim analizie procesow wewnetrznych, jakie zachodzity od po-
czatku transformacji ustrojowej w srodowiskach tworzacych lewicowe forma-
cje polityczne. W tej czeSci projektu opieramy sie na badaniach wiasnych, rea-
lizowanych w oparciu o metody jako$ciowe wspomagane metodami ilo$cio-
wymi. W pierwszej, koncepcyjnej i metodologicznej fazie badania przygoto-
wany zostat scenariusz badawczy na podstawie, ktérego zrealizowano okoto
dwudziestu pogtebionych wywiadoéw indywidualnych z liderami lewicy, prze-
wodniczacymi, v-ce przewodniczacymi SARP, SLD, Unii Pracy, Partii Demo-
kratycznej, Twojego Ruchu, a wiec partii tworzacych koalicje Lewicy i Demo-
kratow oraz Zjednoczong Lewice, sekretarzami generalnymi, szefami frakcji
parlamentarnych lewicy.

W oparciu o ten scenariusz przeprowadzone zostaty zogniskowane wy-
wiady grupowe, w ktérych udziat brali cztonkowie partii lub ruchow postepo-
wych (SLD, Unia Pracy, Razem, ruchy miejskie) oraz trzy regionalne semina-
ria z udziatem aktywu wojewodzkiego SLD (od szczebla powiatowego) w wo-
jewddztwach lubelskim, warminsko — mazurskim i mazowieckim. Podczas
tych seminariow przeprowadzone zostaty badania ankietowe w oparciu o kwe-
stionariusz, ktéry byt wypetniany przez delegatow na Konwencje SLD w maju
2016 roku. podczas seminariow ich uczestnicy wypetniali ankiete opartg na
pytaniach zamknietych oraz pytaniach otwartych. Ankieta dotyczyta zagadnien
ideowo — programowych i politycznych.

I. Opinie i wnioski prezentowane
w indywidualnych wywiadach pogtebionych, zogniskowanych
wywiadach grupowych i przez uczestnikdw seminariow

Prezentowany ponizej materiat nie ilustruje przemyslen i pogladéw au-
torow tego tekstu, oparty jest on na najczesciej formutowanych opiniach wyra-
zanych przez uczestnikdw badania. Ingerencja autoréw ograniczona zostata do
roli technicznych redaktoréw opinii, ktore formutowane byty w réznych mniej
lub bardziej rozwinietych formach przez uczestnikow badan. Na tym etapie
prezentacji opinii najczesciej wyrazanych przez uczestnikow wywiadow, zo-
gniskowanych grup dyskusyjnych, czy tez seminariow nie dokonujemy ich
analizy czy tez hierarchizacji waznosci, na co niekiedy zwracali uwage uczest-
nicy badania. Nie analizujemy takze tych opinii z punktu widzenia cech wy-
powiadajacych je oséb takich jak ich obecnej lub bylej przynaleznosci ideo-
wej, rol politycznych czy tez wieku a wiec czynnikow warunkujacych stopien
bezpos$redniego udziatu w procesach, ktore sg przedmiotem badania.
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Pogtebiona analiza materiatu empirycznego bedzie przedmiotem drugiej
czesci realizowanego projektu. Prezentacja raportu koncowego, poprzedzone-
go warsztatami eksperckimi, odbedzie sie na poswieconej projektowi konfe-
rencji zaplanowanej na poczatek roku akademickiego 2017/2018.

Scenariusz badawczy sktadat sie z czterech czesci:

Zrodta sity i sukcesow lewicy w latach 90-tych ub. wieku;
Przyczyn kryzysu i rozpadu jednosci SLD;

Przyczyn trwatosci kryzysu;

Perspektyw lewicy na polskiej scenie politycznej.

W

1. Opinie na temat zrodet sity 1 sukcesow lewicy w latach 90-tych:

e Sifg i Zrodlem sukcesow SARP na poczatku lat dziewieédziesigtych byta
zdolno$¢ do wspdtpracy z wieloma Srodowiskami w ramach szerokiej for-
muty koalicyjnej, jakg byt Sojusz Lewicy Demokratycznej. Tworzyto to or-
ganizacyjng roznorodnosc, oparta na strategicznej wspolnocie celow.

e W ramach tak skonstruowanego sojuszu przywddztwo polityczne SARP by-
fo w spos6b naturalny akceptowalne przez podmioty wchodzace wowczas
w skfad SLD;

e Sitg Sojuszu w ramach szerokiej koalicji roznorodnych srodowisk spotecz-
nych, zawodowych czy politycznych byta zdolno$¢ do absorpcji réznych
lewicowych wrazliwosci.

e Tworzyto to warunki do poszerzania formuty wspdtpracy i koalicji wybor-
czych (wspdtpraca z Unig Pracy i PPS). Dzieki temu lewica polityczna po-
trafita skutecznie agregowac interesy réznych srodowisk deklarujacych le-
wicowg tozsamos¢ i zapewnic im reprezentacje parlamentarna;

e \Wspotpraca w ramach Sojuszu oparta byta na poczucie podmiotowosci sro-
dowisk i organizacji wspotworzacych SLD. Mechanizmy decyzyjne w ra-
mach SLD zapewniaty warunki koordynacji roznych potrzeb i oczekiwan
podmiotdw, a SARP petnita role kreatora i koordynatora tej wspotpracy;

e Wizerunek Sojuszu ksztattowany byt przez ideowg wrazliwosc i Srodowi-
skowg tozsamosC organizacji i ludzi wspdttworzacych SLD. Skutecznos¢
komunikacyjna tego wizerunku wynikata ze zjawiska pokrywania sie wize-
runku pozadanego (potrzeby lewicowego elektoratu) z wizerunkiem fak-
tycznym (dziatania kreacyjne ze strony lewicowych elit politycznych);

o Efektem zdolnosci do wspotpracy byt fakt, ze na polskiej scenie politycznej
(poza epizodem Polskiej Unii Socjaldemokratycznej Tadeusza Fischbacha)
nie pojawita sie lewicowa konkurencja o rodowodzie niesolidarno$ciowym.
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e Nie autorytarny typ przywddztwa politycznego. Byto ono zblizone do mo-
delu przywddztwa kolektywnego, a nie autorytarnego. Aleksander Kwa-
Sniewski petit role koordynatora, ktory byt akceptowany ze wzgledu na
swoje umiejetnosci tgczenia potrzeb lideréw srodowiskowych i intereséw
grupowych przy jednoczesnej akceptacji ich podmiotowosci;

e Wizerunek formacji opartej na wartosciach oraz i przede wszystkim na za-
sadach: lojalno$ci, wzajemnej sympatii, umiejetno$ci wspotpracy i jedno-
mysInosci. Giownym czynnikiem integrujacym poszczegdlne elementy te-
go wizerunku byt krytyczny stosunek do neoliberalnego wariantu transfor-
macji systemowej, ktéry forsowaty postsolidarno$ciowe elity;

e Poczucie godnosci, jakie ludziom zaangazowanym politycznie, spotecznie
lub zawodowo w okresie PRL dawat 6wczesny SLD, wspéttworzac plurali-
styczny system polityczny oraz uczestniczac w transformacji ustrojowej.
SLD byt akceptowany i wspierany przez lewicowych liderow opinii w dys-
kursie publicznym i na ptaszczyznie eksperckiej;

e \Wytworzeniu sie i utrzymaniu wiezow lojalnosci w ramach SLD sprzyjaty
reakcje otoczenia zewnetrznego — dyskurs publiczny byt zdominowany
przez Srodowiska postsolidarno$ciowe, ktore dazyty do dominacji w sferze
symbolicznej;

e Te cechy tozsamosci i wizerunku lewicy sprawity, ze po czteroletnim spra-
wowaniu wiadzy w koalicji z PSL Sojusz, cho¢ nie wygrat wyboréw znacz-
nie powiekszyt swoj elektorat;

e Czynnikiem sprzyjajacym budowe pozytywnego wizerunku Sojuszu byta
fakt, ze Srodowiska postsolidarno$ciowe nie stworzyty lewicowej alterna-
tywy dla Sojuszu (projekt Unii Pracy w pierwszym okresie mogt sie prze-
rodzi¢ w taka alternatywe). Nie doszio to tego ze wzgledu na fakt jedno-
znacznego poparcia przez te Srodowiska projektu transformacji gospodar-
czej w ksztatcie neoliberalnym;

e Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym site Sojuszu byta stabo$¢ prawicowej
konkurencji politycznej — skioconej, niezdolnej do wspotpracy, niszczonej
ambicjami poszczegdlnych Srodowisk i liderow. Na tym tle Srodowiska
tworzace SLD jawity sie pozytywnie, bo ksztattowaty wizerunek Sojuszu
jako formacji przewidywalnej i pozbawionej tych negatywnych cech, jakie
prezentowata rozdrobniona prawica, a pod koniec lat dziewiecdziesiatych
takze szybko konfliktujgce sie podmioty tworzace AWS.

e Prawica nie potrafita wykorzysta¢ regut instytucjonalnych demokracji par-
lamentarnej do zintegrowania sie na poziomie reprezentacji parlamentarnej,
zabrakio jej tak utalentowanego przywddcy — integratora, jakim byt Alek-
sander Kwasniewski. Lech Walesa petni role destruktora, a ambicje po-
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szczegOlnych partii prawicowych hamowaty powstanie kooperacyjnej kul-
tury organizacyjnej, ktéra charakteryzowata srodowiska polityczne tworza-
ce SLD.

2. Przyczyny kryzysu i rozpadu jednosci SLD:

Doswiadczenia lat 1993-1997, kiedy to SLD uczestniczyto w sprawowaniu
wiadzy publicznej, wptyneto na zmiane postrzegania i ksztattowania relacji
z zapleczem spotecznym przez liderow politycznych. Weszli oni w role de-
cydentow rzadowych skupionych przede wszystkim na realizacji interesu
panstwowego, a temu zadaniu uzaleznienie od otoczenia spotecznego nie
sprzyjato;

Proces dekompozycji projektu politycznego, jakim byt Sojusz Lewicy De-
mokratycznej, rozpoczeto rozwigzanie SARP i powstanie SLD jako partii
politycznej. U zrodet decyzji o takim rozwigzaniu lezato przekonanie, ze
pluralizm organizacyjny Sojuszu w dotychczasowym ksztaicie staje sie za-
grozeniem dla spdjnosci jego wizerunku, szans wyborczych i sprawnego
sprawowania wiadzy (myslenie w kategoriach marketingowych). Niektorzy
rozmowcy, zwiaszcza w wywiadach indywidualnych podkreslali uwarun-
kowania prawne decyzji o rozwigzaniu SARP i powotaniu nowej partii i nie
postrzegali w tej decyzji bezposredniego wptywu na ostabienie tozsamosci
formacji lewicowej. W dyskusjach w zogniskowanych grupach dyskusyj-
nych oraz na seminariach przewazaty opinie o wptywie tak zrealizowanej
decyzji na ostabienie wewnetrzne partii;

SLD stat sie projektem opartym na logice rywalizacji wyborczej. W konse-
kwencji nastepowato stopniowe ostabianie lub wrecz zanik wiezi miedzy
roznymi Srodowiskami postepowymi i ich polityczna reprezentacia;

Ostabianie wizerunku ideowego SLD, zastepowanego wizerunkiem partii
pragmatycznej, sprawnej i skutecznej w przeciwienstwie do konkurencji
politycznej (AWS). SLD z podmiotu postrzeganego jako ,,anty-systemowy”
stawat sie elementem stabilizacji systemu wiadzy panstwowej, tworzac ka-
naty rekrutacji do administracji publicznej;

Stopniowa utrata wizerunku formacji spotecznie wrazliwej. Dziatania pole-
gajace na rozszerzeniu bazy wyborczej poprzez modyfikacje oferty pro-
gramowej SLD po 2001 r. (koncepcja ,,Trzeciej Drogi”) nie byty efektem
oddolnych oczekiwan cztonkow i sympatykéw SLD, ale stanowity projekt
elit partyjnych;

Pragmatyczna partia wladzy pozbawiona byta ,wielkiej wizji” panstwa
sprawiedliwosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego. Brak tej wizji
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zastgpit nowy cel strategiczny Sojuszu, jakim byto przystapienie Polski do
UE. Stabo$¢ tej strategii polegat na tym, ze nie byt to autorski projekt SLD,
ale takze innych formacji politycznych i srodowisk spoteczenstwa obywa-
telskiego.

e Realizacja projektu integracyjnego SLD przebiegata w warunkach finanso-
wych i instytucjonalnych wyznaczonych przez btedy i zaniechania koalicji
AWS - UW, co zmniejszato poziom wrazliwosci spotecznej SLD. Akcepta-
cja cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej przez elity oraz cztonkow SLD
byla pochodng spotecznego entuzjazmu dla projektu integracyjnego bez
pogtebionej dyskusji nad wyzwaniami, jakie projekt ten rodzi;

e Ostabieniu, wrecz zanikowi uleglty mechanizmy partycypacyjne w proce-
sach decyzyjnych partii (SLD). Powodowato to przeistaczanie sie SLD w
partie wyborczg, spetniajgcg oczekiwania tej czesci jej bazy cztonkowskiej,
ktora zainteresowana byfa bezposrednio w sprawowaniu wiadzy (petnieniu
funkcji) na wszystkich szczeblach zycia politycznego (od rady gminy po
Sejm).

e Dwukrotny wzrost liczby cztonkdéw SLD w latach 1999-2003 powodowat
ostabienie spoistosci ideowej oraz ostabienie wiezi tworzonych przez we-
whnatrzpartyjng demokracje i mechanizmy partycypacyjne. Skutkowat takze
wzrostem znaczenia postaw pragmatycznych oraz autonomizacjg aparatu
partyjnego;

e \Wyrazny wzrost poziomu finansowania partii politycznych byt takze czyn-
nikiem wzmacniajgcym autonomizacje aparatu;

e Zwycieskie wybory 2001 roku przyczynity sie do dalszego ostabienia partii,
jej wewnetrznej demokracji oraz wiezi ideowych i politycznych . Niemal
wszyscy liderzy (w tym wojewodzcy) objeli funkcje rzadowe. Zycie we-
whnatrzpartyjne sprowadzito sie do ,,akademii z okazji;”. Narastato nieza-
dowolenie i frustracja. Ostabienie wiezi miedzy liderami a strukturami tere-
nowymi doprowadzito do zmniejszenia skutecznosci mechanizméw kon-
trolnych. W efekcie doprowadzito to do pojawienia sie sytuacji kryzyso-
wych w kilku wojewddztwach;

e Zanik mechanizmow demokracji wewnatrzpartyjnej wyraznie zaczat dzieli¢
baze cztonkowska na funkcyjnych (bardziej uczestniczacych) i reszte. Bar-
dzo szybki przyrost liczby cztonkow SLD doprowadzit do zmiany modelu
kultury organizacyjnej na bardziej hierarchiczny i mniej partycypacyjny;

e Nie partycypacyjny typ przywodztwa powodowat narastanie frustracji nie
tylko bazy cztonkowskiej, ale takze czeSci szerokiego kierownictwa oraz
reprezentacji parlamentarnej i samorzadowej. Wyrazem tego zjawiska jest
préba tworzenia platform programowych;
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Frustracja ta zostata wykorzystywana i byta wzmacniana przez media, ktére
zaczety zwraca¢ uwage w wiekszym stopniu na aspekty personalne, w tym
konflikty i animozje niz na aspekty programowe aktywnosci lewicowych
rzadow i ich zaplecza partyjnego;

Zbyt silna statutowo, a zwilaszcza realnie byta pozycja szefow wojewodztw,
tzw. ,,baronéw”, co dodatkowo dewastowato procesy komunikacji we-
whnatrzpartyjnej. Postrzegano ich jako emanacje przewodniczacego partii, a
negatywne skutki wizerunkowe ich dziatan ostabiaty wizerunek liderow
krajowych i catej partii;

Negatywny wptyw na procesy wewnatrz Sojuszu miata przeprowadzona w
2002 roku reforma samorzadowa. Wprowadzata ona bezposrednie wybory
wojtow, burmistrzéw i prezydentdw miast. Projekt takich zmian przedsta-
wiamy byt w wewnetrznej debacie w SLD jako mechanizm stuzacy
wzmocnieniu partii. W wyborach 2002 roku bardzo czesto i na roznych po-
ziomach tworzyty sie koalicje antysldowskie. Doprowadzito to do utraty
pozycji i realnej wladzy w wielu samorzgdach. Byto to jednym ze Zrodet
frustracji i niezadowolenia wielu ludzi zaangazowanych politycznie na po-
ziomie samorzadowymi oraz powodem pretensji do Kierownictwa, ktore nie
przewidziato negatywnych skutkdw przeprowadzonych zmian;

Na intensyfikacja medialnej krytyki, niemal kampanii przedstawiajacej
SLD jako formacje skorumpowang, nepotyczng i bezideowa, partia - juz
wyraznie ostabiona wewnetrznie - nie byla w stanie zareagowac skutecznie.

Kryzys przywodztwa, wyjscie grupy postow i senatoréw z SLD i powstanie
Socjaldemokracji Polskiej byto ilustracjg utraty jednego z najwazniejszych
atrybutéw wizerunku Sojuszu jako formacji o silnych wieziach lojalnosci
wewnetrznej, przewidywalnosci i zdolnosci do wspotdziatania ludzi i Sro-
dowisk reprezentujacych rézne wrazliwosci. Rok 2004 stanowit kluczowy
moment dla ksztattowania sie pozycji SLD w polskim systemie partyjnym
W pozniejszych latach.

. Przyczyny trwatosci kryzysu:

Z polskiej sceny politycznej po 2004 roku znika formacja, ktora jawita sie
jako dominujaca reprezentacja lewicy, zdolna do tgczenia réznych $rodo-
wisk, wspotpracy z otoczeniem spotecznym, kierowana przez harmonijnie
wspotdziatajacych i nie konfrontacyjnie rywalizujgcych ze sobg przywod-
cow;

W wyborach europejskich 2004 roku i sejmowych 2005 roku wystepuja
rywalizujgce ze sobg dwie listy wyborcze lewicy (wywodzace sie z tego
samego pnia) SLD i SdPL, a w wyborach prezydenckich dwaj kandydaci
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tych formacji — do rezygnacji Wiodzimierz Cimoszewicz i Marek Borow-
ski. Nie tylko dzieli to elektorat, ale takze duzg jego czes¢ demobilizuje, bo
lewica traci atrybuty wizerunkowe dotychczas budujace jej spoteczne po-
parcie;

e Rywalizacja miedzy konkurujagcymi obozami lewicy spycha na dalszy plan
wszystkie inne pola walki politycznej, w tym z obozami prawicowymi lub
centroprawicowymi. Zwyciesko, cho¢ bardzo ostabione wychodzi z niej
SLD, ale na jej tozsamos$¢ oddziatuje przede wszystkim rywalizacja na le-
wicy i wzmacnianie wigezi wewnatrz organizacyjnych z wyraznym oddzia-
tywaniem dychotomicznego kryterium podziatu: ,,nasz — obcy”;

e Probag odbudowy wiezi i wizerunku formacji zdolnej do szerokiej wspot-
pracy z politycznym i spotecznym otoczeniem byto powstanie w 2007 roku
koalicji centrolewicowej LiD, tworzonej przez SLD, SdPIl, Unie Pracy i
Demokratéw. Koalicja ta przetrwata tylko rok. Zostata rozwigzana przez
SLD potegujac izolacjonistyczne postawy Sojuszu i w Sojuszu. Umocnit sie
dominujacy klimat walki na lewicy i o lewicowy elektorat;

e Poglebia sie kryzys przywodztwa. Mimo dobrego wyniku kandydata SLD
w wyborach prezydenckich w 2010 r. nastepne konfrontacje wyborcze
przynoszg rozczarowanie. W obozie Sojuszu ro$nie poczucie zagrozenia
ptynacego z innych $rodowisk lewicy. Przyczyny kryzysu sa personalizo-
wane — wskazywane sg osoby winne, oczywiscie te, ktore znalazty sie poza
Sojuszem.

e Pojawia sie nowa konkurencja na lewicy — Ruch Palikota (p&zniej Twdj
Ruch). Rywalizacja na lewicy staje sie bardziej emocjonalna i pryncypialna.
Emocjonalny charakter ma typ rywalizacji przywodcow a pryncypialny
walka o wizerunek ,,prawdziwej” lewicy (medialna personalizacja konflik-
tu). Dewastuje to wizerunek lewicy w spotecznym otoczeniu oraz powoduje
dezorientacje poznawczg 0sob o lewicowych pogladach politycznych. Ten
proces wzmacnia nastroje izolacjonizmu wewnatrz SLD (powoduje odcho-
dzenie lub wykluczanie kolejnych dziataczy);

e Wybdr Magdaleny Ogdrek jest kolejnym czynnikiem dekompozycji wize-
runku Sojuszu oraz ostabiania wiezi wewnetrznych. Jej poczatkowa, nie
najgorsza pozycja w sondazach byfa ilustracjg dyscypliny elektoratu SLD,
ale dziatania oraz deklaracje kandydatki rozminety sie z oczekiwaniami
elektoratu. W efekcie doprowadzito to do znaczacej demobilizacji tego
elektoratu lub wrecz demonstrowanej kontestaciji;

e Powotanie Zjednoczonej Lewicy byto prébg zapobiezenia kolejnej klesce
wyborczej. Problem wizerunkowy tego projektu polegat na tym, ze tworzy-
ty go przede wszystkim dwa obozy do tego momentu silnie i emocjonalnie
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skonfliktowane. Wiarygodno$¢ projektu ostabiat fakt, ze byt on personali-
zowany byt przez Janusza Palikota i Leszka Millera, twarze wojny na lewi-
cy. Projekt ten miat charakter sytuacyjny, nie byt poprzedzony uwiarygod-
niajagcymi go procesami porozumiewania sie. Mdgt wiec mobilizowac nie-
mal wytgcznie najwierniejszy elektorat ;

W tle tej wojny na lewicy w 2015 roku tworzy sie nowa formacja lewicowa
- RAZEM.

4. Propozycje odbudowy pozytywnego wizerunku i spotecznego
zaufania:

Opinie najczesciej powtarzane i nie dzielgce uczestnikow dotyczg pod-

stawowych wartosci, na ktérych odbudowa wizerunku i spotecznego zaufania
powinna by¢ oparta:

lewica musi odzyskaC wizerunek formacji spoteczne wrazliwej, stojacej
konsekwentnie na gruncie zasad sprawiedliwosci spotecznej, dbajacej o
prawa pracownicze, godnosci ludzi pracy, przeciwstawiajacej sie rozwar-
stwieniu spotecznemu, bezrobociu, wszelkim formom wykluczenia, gwa-
rantujgcej powszechny dostep do bezptatnej opieki zdrowotnej i edukacji.

lewica powinna konsekwentnie broni¢ zasad panstwa Swieckiego,

przeciwstawia¢ powinna sie wszelkim formom katolicko — prawicowej in-
doktrynac;ji,

stanowczo i konsekwentnie powinna broni¢ praworzadnosci i konstytucyj-
nego tadu.

W tej czeSci scenariusz badawczego spotykamy sie takze z powaznymi

rozbiezno$ciami lub wrecz wykluczajacymi sie opiniami.

Opinie (postulaty) uczestnikéw badania bedgcych cztonkami lub sympa-

tykami SLD:

przywrocenie wizerunku partii skutecznej i spotecznie wrazliwej;

zwiekszenie aktywnosci partii i jej cztonkdw w r0znego rodzaju inicjaty-
wach obywatelskich (np. przestrzeganie konstytucji);

obrona godnosci ludzi uczciwie pracujacych i spotecznie zaangazowanych
w czasach PRL;

przeciwstawianie sie krzywdzacej i nieuczciwej ,,polityce historycznej”;
urzeczywistnianie w praktyce zasad demokracji wewnatrzpartyjnej;

przywrocenie wewnetrznego klimatu wzajemnego zaufania i lojalnosci.
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W tej grupie respondentéw pojawiajg sie takze opinie i oczekiwania
przeciwstawne. Do takich nalezy stosunek do otwarcia na wspétprace na lewi-
cy.

CzesC uczestnikdw wyraza poglad, ze tworzy¢ nalezy warunki dla kon-
solidacji, szerokiej wspotpracy i budowy koalicji wyborczych oraz o koniecz-
nosci zaprzestania wojen na lewicy i przywrdceniu przyjaznych relacji miedzy
ludZmi i Srodowiskami, ktore wspottworzyty lewice w nieodlegtej przesztosci.

Nie brakuje takze gtosow, ze wszystkie dotychczasowe proby tworzenia
szerszych koalicji zawiodly ze wzgledu na nielojalnos¢ partneréw i skoncen-
trowac¢ nalezy sie na odbudowie wizerunku SLD oraz samodzielnej drodze po-
litycznej Sojuszu.

Powazne rozbieznoSci w wyrazanych opiniach przebiegajg na linii po-
dziatu cztonkowie i sympatycy SLD — przedstawiciele innych Srodowisk.

Uczestnicy badania, zarowno wspottworzacy nowe inicjatywy politycz-
ne, jak i czesto byli cztonkowie lub partnerzy SLD sceptycznie odnosili sie do
blizszej wspdtpracy z SLD. W tej grupie najczesciej wyrazane byty nastepuja-
ce opinie:

e SLD zatracito wiarygodnosc¢ partii wrazliwej spotecznie;

e Wizerunek SLD obcigzatby inicjatywy z jej udziatem;

e SLD nie jest wiarygodnym partnerem — ma sktonno$¢ do dominacji;
e SLD nie jest zdolne do autorefleksji i wyciggania bteddw przesziosci;
e SLD nie jest partig otwartg i wewnetrznie demokratyczng;

e Tworzy¢ nalezy nowa lewice opartg na partnerskich i partycypacyjnych za-
sadach, blisko wspotpracujaca ze spotecznymi Srodowiskami postepowymi.

I1. Aktyw Sojuszu Lewicy Demokratycznej
wobec wyzwan stojacych przed partig

Delegaci na Konwencji Sojuszu Lewicy Demokratycznej w maju 2015
wypetnili ankiete, ktdra zostata opracowana we wspotpracy z Komisjg Pro-
gramowa Rady Krajowej SLD. Zawierata ona szereg pytan zamknietych oraz
pytania otwarte dotyczace tozsamosci ideowej, zadan programowych i poli-
tycznych oraz wspotpracy z innymi Srodowiskami politycznymi. Taki sam
kwestionariusz zostat wypetniony przez uczestnikow, dziataczy SLD od szcze-
bla kierowniczego struktur powiatowych podczas trzech seminariéw regional-
nych (woj. lubelskie, woj. warminsko — mazurskie, woj. mazowieckie), z kto-
rych opinie i wnioski prezentowane byly powyzej. £acznie ankiete wypetito
220 dziataczy SLD, w tym 110 uczestnikow Konwenciji.
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Ponizej prezentujemy wyniki badania w czesci

objetej pytaniami za-

mknietymi. Delegatom i uczestnikom seminariow regionalnych przedstawio-
nych zostato osiemnascie celow i zadan programowych, ktoérych waznos¢ dla
lewicy oceniali w skali od 1 do 10 (1 najmniejsza waznos¢, 10 najwieksza
waznos$¢). Kazdy wypetniajacy ankiete mogt wskazac i oceni¢ wazno$¢ takich
celow i zadan programowych, ktére nie byty uwzglednione w kwestionariuszul.

W pierwszej tabeli prezentujemy oceniane cele i zadania wedtug hierar-
chii waznosci wynikajacej z przypisanych im Srednich ocen. Im $rednia ocen
jest wyzsza, tym wazniejszy w usrednionej opinii badanych jest cel/zadanie

programowe.

Tabela 1

L.p. CEL / ZADANIE SREDNIA OCEN \
1  Obrona konstytucji 8.87
2 Publiczna opieka zdrowotna 8.85
3  Troska o sprawy socjalne pracownikéw 8.69
4  Bezpfatna edukacja na kazdym szczeblu 8.64
5 Dbatos¢ panstwa o rownosc¢ szans obywateli 8.14
6  Walka z wkluczeniami i nieréwnosciami spoftecznymi 8.14
7  Sprzeciw wobec plandéw zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej 8.01
8 Obrona niezaleznosci sadownictwa 7.94
9 Budowa nowych ztobkéw i przedszkoli 7.71
10 Obrona wolnosci medidow 7.56
11 Laickos¢ (Swieckos¢) panistwa 7.30
12 Walka o rownouprawnienie kobiet i mezczyzn 7.22
13 Podniesienie progéw podatkowych dla bogatych 7.20
14  Powiekszenie zasitkdw socjalnych 6.81
15 Obrona mniejszosci narodowych i wyznaniowych 6.71
16  Ochrona $rodowiska 6.62
17 Wsparcie dla niezaleznej kultury 6.24
18 Obrona praw mniejszosci obyczajowych 6.03
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Nastepnym zadaniem wypetniajagcych kwestionariusz delegatow i
uczestnikdw byto wskazanie najwazniejszych ich zdaniem celéw/zadan. Mogli
wskazac ich kilka, poczawszy od ich zdaniem najwazniejszych. Ponizej tabela
ilustrujgca hierarchie celow/zadan ilustrowang procentem wskazan.

Tabela 2

1 Publiczna opieka zdrowotna 61.8%
2 Obrona konstytucji 58.2%
3 Bezptatna edukacja na kazdym szczeblu 50.9%
4 Troska o sprawy socjalne pracownikéw 50.0%
5 Walka z wykluczeniami i nierownosciami spotecznymi 32.7%
6 Laickos¢ (Swieckosc) panstwa 32.7%
7 Obrona niezaleznosci sadownictwa 19.1%
8 Dbatosé panstwa o réwnosé szans obywateli 19.1%
9 Sprzeciw wobec plandw zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej 17.3%
10 Budowa nowych ztobkow i przedszkoli 17.3%
11 Obrona wolnosci medidow 17.3%
12 Walka o rownouprawnienie kobiet i mezczyzn 11.8%
13 Podniesienie progdéw podatkowych dla bogatych 10.9%
14 Powiekszenie zasitkdw socjalnych 10.0%
15 Ochrona $rodowiska 6.4%
16 Obrona praw mniejszosci obyczajowych 3.6%
17 Wsparcie dla niezaleznej kultury 2.7 %
18 Obrona mniejszosci narodowych i wyznaniowych 1.8%

INNE 14.5%

Kolejne tabele ukazuja, jak czesto poszczegdlne cele/zadania wymienia-
ne byty na pierwszym (Tabela 3), drugim (Tabela 4) i trzecim miejscu (Tabela
5).
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Tabela 3
1 | Troska o sprawy socjalne pracownikéw 27.3%
2 | Publiczna opieka zdrowotna 15.5%
3 | Obrona Konstytucji 15.5%
4 | Walka z wykluczeniami i nieréwnosciami spotecznymi 12.7%
5 | Laickos$¢ panstwa 8.2%
6 | Bezptatna edukacja na kazdym szczeblu 4.5%
7 | Dbatos¢ panstwa o rownos¢ szans obywateli 3.6%
8 | Obrona niezaleznosci sgdownictwa 1.8%
9 | Sprzeciw wobec planéw zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej 0.9%
10 | Powiekszenie zasitkdw socjalnych 0.9%
11 | Budowa nowych ztobkow i przedszkoli 0.9%
12 | Podniesienie progdéw podatkowych dla bogatych 0.9%
13 | Obrona wolnosci mediéw 0.9%
Tabela 4
1 Publiczna opieka zdrowotna 20.9%.
2 Bezptatna edukacja na kazdym szczeblu 12.7%
3 Obrona Konstytucji 10.9%
4 [ Troska o sprawy socjalne pracownikow 8.2%
5 Dbatos¢ panstwa o réwnosc szans obywateli 6.4%
6 Obrona niezaleznosci sgdownictwa 6.4%
7 Laicko$¢ panstwa 5.5%
8 Budowa nowych ztobkow i przedszkoli 5.5%
9 Walka z wykluczeniami i nieréwnosciami spotecznymi 5.5%
10 | Sprzeciw wobec plandw zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej 3.6%
11 | Podwyzszenie zasitkow socjalnych 2.7%
12 | Ochrona srodowiska 1.8%
13 | Obrona wolnosci medidow 1.8%
14 | Walka o rownouprawnienie kobiet i mezczyzn 1.8%
15 | Podniesienie progdéw podatkowych dla bogatych 0.9%
16 | Obrona praw mniejszosci obyczajowych 0.9%
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Tabela 5
1 Bezptatna edukacja na kazdym szczeblu 14.5%
2 Obrona Konstytucji 12.7%
3 Laickos¢ panstwa 11.8%
4 Publiczna opieka zdrowotna 9.1%
5 Dbatos¢ panstwa o réwnos¢ szans obywateli 6.4%
6 Budowa nowych ztobkéw i przedszkoli 6.4%
7 Obrona niezaleznosci sgdownictwa 5.5%
8 Troska o sprawy socjalne pracownikow 4.5%
9 Sprzeciw wobec plandéw zaostrzenia ustawy antyaborcyjnej 4.5%
10 [ Obrona wolnosci mediow 4.5%
11 | Podniesienie progéw podatkowych dla bogatych 3.6%
12 | Walka o rownouprawnienie kobiet i mezczyzn 2.7%
13 | Podwyzszenie zasitkbw socjalnych 2.7%
14 | Walka z wykluczeniami i nierdwnosciami spotecznymi 2.7%
15 | Ochrona srodowiska 0.9%
16 | Wsparcie dla niezaleznej kultury 0.9%

Kolejnych 14 pytan zamknietych dotyczyto oceny (w skali od 1 do 10)
sytuacji Sojuszu Lewicy Demokratycznej.

PiS przejat od lewicy jej spoteczny program 8.35
SLD utracita wizerunek partii spotecznie wrazliwej 7.91
SLD powinien wspiera¢ antypisowskie inicjatywy 6.84
SLD powinien szuka¢ porozumienia na lewicy 8.12

W wyborach samorzgdowych SLD powinien wystepowac samodzielnie,

7.2
budujgc swoje listy w oparciu o lokalnych dziataczy samorzgdowych 3
Od SLD odwrdcito sie wielu ludzi ze srodowisk lewicowych i centrowych 8.01
Wielka koalicja ,,wszyscy przeciw PiS” nigdy nie powstanie 6.48
Jesli taka koalicja powstanie, to SLD powinno w niej uczestniczy¢ 6.69

Cztonkowie SLD powinni bra¢ udziat w manifestacjach KOD 5.95
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SLD winien by¢ wierny wartosciom i nie przedktada¢ nad nie celéw

7.71
pragmatycznych
Zmiana nazwy partii pomoze odzyskac zaufanie wyborcow 3.65
Aby odzyskac zaufanie spoteczne SLD potrzebna jest pogtebiona debata 730
ideowa '
Aby odzyskaé zaufanie spoteczne SLD potrzebna jest pogtebiona debata 792
programowa
Aby odzyskaé zaufanie spoteczne SLD wzmocni¢ musi mechanizmy we- 796
wnatrzpartyjnej demokracji '
Jako aktywny dziatacz SLD mam poczucie uczestnictwa w najwazniej- 6.07
szych procesach decyzyjnych partii i
SLD powinien przeciwstawiac sie realizowanej przez PiS polityce histo- 8.59

rycznej

Nastepne trzy pytania dotyczyty oceny (w skali od 1 do 10) sytuacji w
Polsce pod rzadami PiS.

Srednia ocen

Czy w Polsce zagrozona jest demokracja 8.23
Czy Polsce grozi izolacja w UE 7.98
PiS dtugo utrzyma wtadze dzieki m.in. programowi 500+ 6.76

Pytanie otwarte o sprawy najwazniejsze

Kwestionariusz zamykaty dwa pytania otwarte dotyczace najwazniej-
szych spraw w biezgcej dziatalnosci partii oraz w perspektywie dtugofalowe;.
Rozdzielenie tych dwaoch perspektyw czasowych miato przede wszystkim zna-
czenie w odniesieniu do wewnetrznych problemoéw Sojuszu.

W biezgcej dziatalnosci za najwazniejsze najczesciej uznawano nastepu-
jace sprawy:

Wypracowanie programu, ktory bedzie odzwierciedlat spoteczng wraz-
Ny 51.00%
liwos¢ SLD
Podniesienie jakosci demokracji wewnatrzpartyjnej (konsultacje ze
2 strukturami partii w sprawach najwazniejszych, demokratyczne wyta- 35.5%

nianie kandydatow)
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3 Przygotowanie do wyborow samorzgdowych 34.5%

Poprawa polityki komunikacyjnej partii (zrozumiaty, jednolity, spdjny,

0,
konkretny i ofensywny przekaz) 33.9%

Aktywnos¢ partii i jej cztonkdw (spoteczne zaangazowanie, obrona kon-

18.59
stytucji, udziat w protestach) e

Uporzadkowanie partii od wewnatrz (eliminacja karierowiczéw, odbu-
6 dowa struktur, promocja wartosciowych, zaangazowanych cztonkéw, 18.5%
szczegoblnie mtodych)

Zakonczenie ,,wojen na lewicy”, odzyskanie zaufania i odbudowa

, s e L e .. , 17.89
wspotpracy z ludzmi, ktérzy opuscili Sojusz lub ustata z nimi wspodtpraca 8%

W dtuzszej perspektywie za najwazniejsze najczesciej uznawano naste-
pujace sprawy:

Odzyskanie zaufania spotecznego i odbudowa wiarygodnosci poprzez

1 _ * 62.3%
prezentacje programu prospofecznego
Poprawa komunikacji z jej wyborcami, lepszy przekaz informacyjny, ak-
2 iy . . .. 36.3%
tywnosc¢ publiczna, udziat w protestach, praca z mtodzieza
3 Poprawa wewnatrzpartyjnej demokracji, lepsza komunikacja we- 39 3%
wnatrzpartyjna, odmfadzanie partii =
4 Przygotowanie do wyboréw parlamentarnych 28.7%
5 Zjednoczenie lewicy, konsolidacja i szeroka koalicja 18.5%
6 Obrona konstytucji i niezaleznego sgdownictwa 10.2%
7 Zmiana nazwy, odnowienie wtadz, nowe przywdédztwo 8.2%

* W punkcie pierwszym wymieniano takie sprawy, jak sprawiedliwos¢ spoteczna, sprawy
pracownicze, miejsca pracy, obrona godnosci ludzi pracy, likwidacja uméw $mieciowych,
budownictwo spoteczne, troska o byt najbiedniejszych, wykluczonych, bezdomnych, walka
z rozwarstwieniem spotecznym, podniesienie emerytur, powszechna i bezptatna opieka
zdrowotna.
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Uczestnicy badania oceniali takze, (w skali od 1 - najblizej, do 10 - naj-
dalej) dystans, jaki dzieli Sojusz od pozostatych partii politycznych na trzech
ptaszczyznach: programowej, Swiatopogladowej i politycznej. Do listy partii
politycznych, ktore zazwyczaj wystepujg w sondazach wyborczych dotaczyli-
$my Inicjatywe Polska, Srodowisko wywodzace sie z SLD i Zjednoczonej Le-

wicy.

Dystans programowy do SLD:

Z ktora partia lub ruchem SLD magtby
zawrzec¢ koalicje lub sojusz progra-
mowy?

Razem 4.35
Inicjatywa Polska 4.49
PSL 5.55
PO 5.93
Nowoczesna 6.48
PiS 6.57
Kukiz’15 6.65
Korwin 7.26

Dystans swiatopogladowy do SLD:

Razem 53.6%
Inicjatywa Polska 24.5%
Nowoczesna 21.8%
PSL 17.3%
PO 12.7%
PiS 1.8%
Korwin 1.8%
Kukiz’15 0.9%
Zadne 7.3%

Z ktora partig lub ruchem SLD w zad-
nym wypadku nie powinien zawiera¢
koalicji ani sojuszy programowych?

Razem 3.78
Inicjatywa Polska 4.06
Nowoczesna 5.79
PO 5.94
PSL 6.28
Kukiz’15 7.12
Korwin 7.55
PiS 8.45
Dystans polityczny do SLD:

Razem 4.20
Inicjatywa Polska 4.44
PSL 5.60
Nowoczesna 6.36
PO 6.38
Kukiz’15 7.73
Korwin 7.73
PiS 8.34

PiS 63.6%
Kukiz’15 39.1%
Korwin 37.3%
PO 22.7%
Nowoczesna 10.9%
PSL 9.1%
Inicjatywa Polska 1.8%
Razem 0,.9%
KOD 0.0%
Zadne 2.7%
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WNIOSKI

Obecng sytuacje lewicy w Polsce nalezy analizowac z Kilku perspektyw:

1. Pierwszg z nich jest perspektywa Sojuszu Lewicy Demokratycznej, naj-
wiekszej partii lewicowej w Polsce. Procesy, jakie ta partia przechodzifa,
ksztattowaty jej tozsamo$S¢ i wizerunek, a posrednio takze potencjat poli-
tyczny, jaki wraz z partnerami politycznymi (wspétorganizatorzy 1l Kon-
gresu Lewicy) sobg prezentuje. Zachowania SLD bedg wptywaty na miej-
sce lewicy w polskim systemie politycznym.

2. Druga perspektywa sg procesy zachodzace w juz istniejgcych nowych lub
powstajacych srodowiskach politycznych, ktére swoja tozsamos¢ i wizeru-
nek buduja na niezaleznosci lub wrecz alternatywnos$ci wobec SLD.

3. Trzecig perspektywa sg procesy zachodzace na scenie politycznej i medial-
nej, ktore ksztattujg emocje i Swiadomosc spoteczng. W pewnym, ale ogra-
niczonym stopniu $rodowiska lewicowe mogg mieC wptyw na te procesy.
Jak znaczacy ten wptyw bedzie, zalezy od zdolno$ci sSrodowisk lewicowych
do wzbudzenia swymi projektami zainteresowania, respektu i pozytywnych
emocji w otoczeniu spotecznym. Ta perspektywa jest najwazniejsza z punk-
tu widzenia znaczenia lewicy na polskiej scenie politycznej, jest tylko w
ograniczonym stopniu przedmiotem realizowanego projektu badawczego,
ktory opiera sie na narzedziach empirycznych, a wiec opisuje procesy, ktore
miaty miejsce lub trwajg. Natomiast perspektywe prospektywna projektujg i
tworzg decydenci polityczni.

Prezentowany materiat empiryczny z pierwszego etapu realizacji projek-
tu badawczego pozwala sformutowac¢ wnioski przede wszystkim w odniesieniu
do zagadnien objetych punktem pierwszym oraz w ograniczonym stopniu
punktem drugim.

Sojusz Lewicy Demokratycznej w ciggu 25 lat przeszedt proces od
struktury sieciowej (koalicji wielu organizacji z wiodacg politycznie rolg
SdRP) otwartej, zdolnej do wspdtpracy z réznymi Srodowiskami i absorpcji
roznych wrazliwosci do monostruktury o charakterze zamknigtym, niezdolnej
do szerokiej wspotpracy, dziatajacej w warunkach poczucia zagrozenia ptyna-
cego przede wszystkim ze strony jej bezposredniego otoczenia - réznych $ro-
dowisk lewicowych.

e SLD nie przeprowadzit nigdy powaznej analizy przyczyn, zwiaszcza tych
spowodowanych wewnetrznymi procesami, spadku spotecznego poparcia i
trwajacego juz od kilkunastu lat stanu niemoznosci wyjscia z pozycji partii
niszowey;
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Brak pogtebionej analizy mechanizméw tworzacych tozsamo$¢ formacji
skutkowat i nadal skutkuje brakiem strategii ksztattowania jej wizerunku.
Komunikacja spoteczna w wykonaniu SLD, ktdrej celem jest ksztattowanie
wizerunku to suma dos¢ przypadkowych i reaktywnych dziatan.

Aktywno$¢ programowa i wyborcza opierafa sie i opiera przede wszystkim
na dos¢ powierzchownie rozumianych przestankach marketingowych. Brak
wizji ideowej i budowy na jej fundamencie relacji z otoczeniem spotecz-
nym powodowat, ze formacja nie wzbudzata zainteresowania, respektu i
sympatii dla swej politycznej oferty.

Aktywnos¢ komunikacyjna SLD wynikata gtéwnie z impulséw wizerun-
kowych i programowych ptynacych z krajowego centrum decyzyjnego. Na-
tomiast aktywno$¢ komunikacyjna struktur terenowych miata charakter sy-
tuacyjny i reaktywny. Szczebel centralny SLD po 2005 r. dziatat tak jakby
uczestniczyt w permanentnej kampanii wyborczej. Dziatalnos¢ struktur te-
renowych partii uzalezniona byta od kreatywnosci ich lokalnych lideréw.
Niektdre struktury pozostawaty pasywne i aktywizowaty sie gtdwnie w
czasie kampanii wyborczych. Skutkiem tego sg wyrazne dysproporcje w
spotecznym poparciu, jakim Sojusz cieszy sie w roznych regionach kraju.

Po 2005 r. malata wrazliwo$¢ elity partyjnej na oczekiwania i potrzeby sze-
regowych cztonkow partii. Pojawito sie zjawisko rosngcej autonomii orga-
nizacyjnej poszczegdlnych struktur wojewodzkich. Byto to szczeg6lnie wi-
doczne podczas procesu wyboru nowego przywodztwa partii oraz w proce-
sach ksztattowania list kandydatow SLD w wyborach parlamentarnych, eu-
ropejskich i samorzagdowych. Pojawito sie zjawisko regionalizacji poparcia
wyborczego (odzwierciedlajgce podziat na ,,Polske A” i ,,Polske B”).

SLD w okresie od 2002 do 2014 roku utracit znaczacg czes¢ swoich zaso-
bow kadrowych w grupie politykow samorzadowych. Po 2002 r. czes¢ z
nich znalazto sie poza samorzadami i odeszto z Sojuszu. CzesS¢ dzieki suk-
cesom w bezposrednim wyborze wajtow, burmistrzéw i prezydentéw miast
uzyskiwata autonomiczng pozycje budowang na politycznej niezaleznosci
wobec partii, ktdrg w nieodlegtej przesztosci wspottworzyli.

Model silnego przywddztwa uksztattowany po 1999 roku, cho¢ uruchomit
wiele negatywnych w skutkach proceséw, byt czeScig wizerunku lewicy, ja-
ko formacji spojnej, sprawnej, pragmatycznej i zdolnej do rzadzenia. Kon-
flikty wewnetrzne i wywotany nimi kryzys lat 2003/2004 pozbawit Sojusz
tych atrybutow wizerunkowych. Kryzys przywddztwa nie miat wylacznie
charakteru personalnego. W znacznie wiekszym stopniu wynikat ze stabo-
Sci wiezi, relacji i tozsamosci, jakie partia tworzyta. Kwestie personalne,
cho¢ musiaty byC podjete, nie rozwigzywaty najpowazniejszego problemu,
jakim byty przyczyny ostabienia dotychczasowego wizerunku.
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e QOdejscia po 2005 roku z polityki wielu lideréw o duzym potencjale wize-
runkowym ostabito Sojusz. Zmiana pokoleniowa nie mogta by¢ skutecz-
nym sposobem na poprawe wizerunku i przede wszystkim nie rozwigzywa-
fa zasadniczego problemu tozsamos$ci formacji, jaki ujawnit sie w latach
2003 — 2005. Mylnie sadzono, ze wizerunek mozna skutecznie i trwale
ksztattowac polityka personalna. Powrét po kilku latach do Sojuszu i to w
waznych sprawczych rolach, przywddcéw wspotodpowiedzialnych za kry-
zys byt podyktowany trwatoscig takiego wiasnie myslenia.

e Personalizacja wewnetrznego zycia partyjnego od kilkunastu lat zdaje sie
by¢ tym elementem, ktory wypetnia proznie, jaka tworzy brak spoiwa
ideowego i intelektualnego. Zjawisko to najsilniej wystepuje na szczeblu
centralnym. Na nizszych ogniwach zycia wewnatrzpartyjnego jego inten-
sywnosc¢ stabnie.

e Opinie wyrazane przez uczestnikow prezentowanych badan (zarébwno w
badaniach jakosciowych, jak i ankietowych) wskazujg na duze deficyty
wewnatrzpartyjnej demokracji. Najbardziej demokratyczne procedury wy-
boru wiadz partii, zapisy statutowe, ktore ograniczajg swobode dziatania
kierownictwa stanu tego zasadniczo nie zmienig. Plebiscytowe procedury
legitymizacji strategicznych decyzji jesli nie uruchamiajg wewnetrznych
procesOw opiniotworczych nie wzmocnig poczucia wspotsprawstwa w po-
dejmowanych przez partie decyzji. A poczucie to nawet u funkcyjnych
dziataczy, w tym delegatow na konwencje krajowa, nie jest wysokie, bo w
skali punktowej od 1 do 10 uzyskato note 6.07.

e Na deficyty komunikacji wewnatrzpartyjnej wskazywato wielu uczestni-
kow badan jakosciowych. Takze w badaniu ankietowym deficyt ten jest
bardzo wyraznie wskazany. Potrzeba pogtebionej debaty ideowej uzyskata
Srednig ocen 7.3 pkt, a debaty programowej 7.92 pkt.

e W dzialalnosci partii brakowato efektu synergii aktywnosci poszczegélnych
poziomow struktur terenowych, biur poselskich i samorzadowcow. Brak
byto miedzy nimi bliskich wiezi i statych kanatdw komunikacji oraz form
wspotpracy, co ograniczato skutecznos$¢ dziatan.

e Strategie wyborcze i dziatania programowe SLD w latach 2003-2015 wia-
zaly sie z proba rozszerzenia bazy wyborczej Sojuszu o miodsze grupy
wiekowe. Kluczem do pozyskania tych wyborcow miaty by¢ elementy pro-
gramu oraz promocja mtodych kandydatow w wyborach réznego szczebla
(w tym prezydenckich). Ani jednak propozycje programowe, ani miodzi
kandydaci nie zblizyli Sojuszu do odmtodzenia swej bazy wyborczej. Dzia-
lania te byty nie skuteczne miedzy innymi dlatego, ze SLD ma okreslony
wizerunek, ktory od wielu lat wigze tg partie z okreSlonym typem wyborcy
raczej Sredniego i starszego pokolenia, ktdérego z partig wigza okreslone
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emocje i wspdlnota zyciorysow dziataczy i wyborcdw. Efekt takich dziatan
zdominowanych taktyka marketingowsa byto odwracanie sie typowego wy-
borcy SLD od niej.

Jak to ilustrujg badania socjologiczne gtéwne przeptywy dotychczasowego
elektoratu SLD nastepowaty nie do konkurujgcych z nig innych partii lewi-
cowych, ani nie do prezentujacego dos¢ egalitarny program spoteczny PiS,
lecz do PO. Dotychczasowy elektorat SLD, ale takze sama partia reprezen-
towat bardziej postawy liberalne niz socjalne. Bardziej tez afirmowat zdo-
bycze transformacji takie miedzy innymi jak fad konstytucyjny, integracje
europejska i demokracje liberalng. Nie uosabiat tych spotecznych postaw,
ktore w opozycji do wielu zjawisk kreowaty postawy kontestacji. SLD byt
partig establishmentu i z takim wizerunkiem nie prébowat walczyc.

Zjawisku przejmowania wyborcow SLD przez PO sprzyjat rezygnacja Plat-
formy z anty-lewicowej retoryki, udana kooptacja wybranych przedstawi-
cieli lewicowych elit do PO oraz polaryzacja rywalizacji partyjnej wokot
PO i PiS (duopol tych dwdch partii.). Polityka tak zwanego réwnego dy-
stansu wobec dwoch gtownych aktorow sceny politycznej potegowata to
zjawisko. Elektorat SLD jest przede wszystkim silnie antypisowski i w wa-
runkach wyboru miedzy PiS i anty-PiS wybierat czesto tego bardziej wia-
rygodnego, jednoznacznego i silniejszego w walce z PiS, czyli PO.

Porazka w wyborach 2015 roku ozywita zjawiska izolacjonizmu w SLD.
Szybka rezygnacja z proby kontynuacji projektu Zjednoczonej Lewicy jest
tego ilustracjg. Te tendencje wzmocnito pojawienie sie partii Razem, ktéra
wyraznie dystansowata sie od SLD i buduje swoéj wizerunek w opozycji do
Sojuszu. Z partii odesza lub odchodzi grupa dziataczy réznego szczebla.
Proba rekompensaty tych ubytkow kadrowych i wizerunkowych sa dziata-
nia majace przyciagna¢ do Sojuszu ludzi rozpoznawalnych, ktérzy choc
bywato, ze prébowali wspottworzy¢ alternatywne wobec SLD projekty, nie
mieszczg sie wizerunkowo w najnowszych inicjatywach lewicowych na
scenie politycznej. Podobny charakter majg dziatania zmierzajace do uwia-
rygodnienia i nadania odpowiedniej wizerunkowej wagi wspotpracy ze $ro-
dowiskami, z ktorymi SLD wspotpracowata w nieodlegtej przesztosci.

Mimo kleski wyborczej i powyzej opisanych bardzo negatywnych zjawisk,
wewnetrzne wiezi spajajace SLD sg tak silne, ze partia wykazata zdolnos¢
do istnienia — nie nastgpit proces jej rozpadu.

Tak zwang polityke historyczng w SLD traktowano jako pomocniczy, kon-
tekstowy element biezacych dziatan politycznych i medialnych. Nie stala
sie ona statym element dziatan programowych, tozsamosciowych i wize-
runkowych. Wiele wskazuje na to, ze w Sojuszu rodzi sie mysl strategiczna
odbudowy wiezi wewnetrznych, z otoczeniem spotecznym i z elektoratem
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w opozycji do realizowanej przez ob6z wiadzy polityki historycznej. Mysl
ta jest stuszna pod warunkiem, ze pole walki o pamie¢ historyczng nie
zdominuje przekazu politycznego, a wizerunku SLD nie utrwali jako partii
wspolnoty zyciorysow z korzeniami z PRL. Jesli taki przekaz zdominuje
dziatania marketingowe i medialne to przyniesie to skutki sprzeczne z za-
mierzonymi. To posrednik - media - bedzie miat decydujacy wptyw na to,
ktore i w jakich proporcjach tresci komunikacji z otoczeniem bedg ksztal-
towac wizerunek SLD.

e Obraz, jaki rysuja opinie wyrazane zarbwno w badaniach jako$ciowych, jak
I ankietowych wskazuje na pewng niespojno$¢ pogladdéw w partii na temat
jej otwarcia na wspotprace z innymi Srodowiskami lewicy. Bardzo wysoka
Srednig ocen, bo 8.12 pkt. (na 10 mozliwych) uzyskato stwierdzenie, ze
SLD powinien szuka¢ porozumienia na lewicy. Jednoczes$nie dos¢ silne jest
przekonanie (Srednia ocen 7.23 pkt.), ze w wyborach samorzadowych SLD
powinien wystepowa¢ samodzielnie budujac swoje listy wyborcze w opar-
ciu o lokalnych dziataczy samorzadowych. W tym przypadku wspotpraca z
przedstawicielami innych srodowisk uwarunkowana jest przyjeciem zapro-
szenia na listy SLD. Podobne warunkowe otwarcie zdaje sie by¢ gtdwnym
przekazem ptyngcym z centrali.

e Funkcyjni dziatacze SLD za najblizsze ideowo, programowo i politycznie
uznajag dwa podmioty: partie Razem i Inicjatywe Polska. Na wszystkich
tych trzech ptaszczyznach $rednia ocen (od 1 do 10) niewiele w przypadku
obu partii przekracza 4 pkt. Dystans SLD wobec tych $rodowisk znacznie
bardziej réznicuje gotowos¢ do zawarcia z nimi koalicji lub sojuszu pro-
gramowego. 53.6% badanych funkcyjnych dziataczy SLD uwaza, ze z par-
tig Razem mogtoby dojs¢ do takiej koalicji lub sojuszu. W przypadku Ini-
cjatywy Polskiej jest to 24.5% pozytywnych odpowiedzi, a wiec nie wiele
wiecej niz ma to miejsce w odniesieniu do zajmujacej trzecie miejsce w
tym rankingu bliskosci Platformy Obywatelskiej. Tak duza roznica wyja-
$niona moze by¢ na ptaszczyznie emocji i dotychczasowych relacji. Partia
Razem to zupetnie nowy projekt polityczny, tworzony przez ludzi bardzo
wobec SLD krytycznych i w opozycji do Sojuszu, ale nigdy z nim nie
zwigzanych. Inicjatywa Polska to srodowisko tworzone przez ludzi do nie-
dawna zwigzanych z Sojuszem lub jego wyborczym projektem - Zjedno-
czong Lewica. Te relacje budujg emocje.

Na lewicy powstaty i rodza sie nowe inicjatywy polityczne odwotujace
sie do tych samych fundamentéw ideowych, ale reprezentujgce inng tozsamos¢
organizacyjna i budujace zupetnie inny wizerunek niz SLD.

Partia Razem tworzona jest przez ludzi mtodych, ktérzy nie wpisali sie
w wyraznie w spor miedzy narracjg obrony Il RP a proba restauracji koncepcji
IV RP.
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W wypowiedziach politykow, z ktérymi przeprowadzono indywidualne
wywiady pogtebione, oraz uczestnikdw seminariéw, partia Razem nie jest po-
strzegana jako bezposredni konkurent w rywalizacji o glosy potencjalnych
wyborcow. Nasi rozmowcy zauwazali ich odmiennos¢ programowa i dystan-
sowanie sie od korzeni oraz dziatan SLD.

Przedstawionych wnioskdéw nie nalezy traktowac jako zestawu goto-
wych odpowiedzi na pytania badawcze, ktore staty sie osig realizacji projektu
badawczego ,,Tozsamo$¢ i wizerunek lewicy”. Sg one aspektowym ujeciem
tematu, ktory od kilkunastu lat wzbudza zainteresowanie politologéw oraz so-
cjologéw oraz jest przedmiotem zainteresowania dziennikarzy, politykow, a
takze ekspertdw od marketingu politycznego. W ramach nastepnego etapu rea-
lizacji projektu beda podejmowane nastepujace dziatania:

(1) warsztaty eksperckie z udziatem politologéw i socjologéw (oparte na
analizie tresci transkrypcji indywidualnych wywiaddéw pogtebionych,
ktore przeprowadzono podczas pierwszego etapu projektu),

(2)analiza wtorna wynikow badan ilosciowych na temat zachowan poli-
tycznych i wyborczych obywateli po 1989 roku;

(3)analiza publikacji naukowych (polskich i zagranicznych) na temat sytu-
acji polskiej lewicy politycznej po 1989 roku.

Wyniki drugiej fazy projektu badawczego zostang zaprezentowane pod-
czas konferencji zaplanowanej na poczatek roku akademickiego 2017/2018.
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