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W lipcu 2015 roku mocarstwom z grupy P5+1 (Chiny, Francja, Rosja, Wielka
Brytania, Stany Zjednoczone + Niemcy) udalo si¢ osiggngé wstgpne porozumienie
z Iranem, ktore zaklada zniesienie zachodnich sankcji gospodarczych w zamian za
ustepstwa w iranskim programie atomowym. Jednym 7 najbardziej oczekiwanych efektow
finalnej umowy, ktora ma wejsé w Zycie w polowie przysitego roku, moZe byé znaczne
zwigkszenie wydobycia i eksportu na globalny rynek iranskiej ropy naftowej. Spore nadzieje
wigie si¢ te; 7 eksportem iranskiego gazu, wlaszcza w kontekscie dostaw do Unii

Europejskiej.

Iran faktycznie posiada odpowiedni potencjat do zwigkszenia wydobycia 1 eksportu
obydwu surowcow, ale zeby ten potencjal zostal uwolniony Teheran musi spehi¢ szereg
warunkow. Sprzyja¢ temu musi roéwniez sytuacja polityczno-gospodarcza na arenie
mi¢dzynarodowe;j.

Jezeli chodzi o udokumentowane zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego, Iran jest
prawdziwym potentatem. Wedlug ostatniego rocznika statystycznego BP (lipiec 2015)
wynoszg one 157,8 mld barytek ropy barytek ropy i 34 tryliony m3 gazu, co jest odpowiednio
czwartym i pierwszym wynikiem w skali globalnej. Sytuacja wyglada zgota inaczej, jezeli
spojrzy si¢ na wydobycie i eksport tych surowcow. W 2014 roku wydobyto w Iranie 164 mld
m3 gazu oraz $rednio 3,525 mln barytek ropy dziennie, przy czym na eksport przeznaczono
jedynie 9 mld m3 gazu i ok. 1 mln barylek ropy dziennie. Niewykorzystany potencjal1 to
pochodna przede wszystkim sytuacji politycznej i gospodarczej w Iranie oraz relacji Teheranu
z migdzynarodowymi koncernami energetycznymi. Przy czym te czynniki ,,od zawsze’’
przenikaty si¢ ze sobg i wptywaly na siebie.

Analizujgc dzisiejszg sytuacje w Iranie w powyzszym kontekscie, trzeba zacza¢ od

poczatku, czyli od stwierdzenia, ze wydobycie ropy naftowej w rejonie Bliskiego Wschodu

! Przyktadowo Rosja, posiadajaca siédme co do wielkosci zasoby ropy naftowej i drugie co do wielkosci zloza gazu
ziemnego, w 2014 roku wydobyta 640 mld m3 gazu 1 $rednio 10,6 mln barytek ropy dziennie.
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rozpoczeto si¢ dzigki zaangazowaniu zachodniego kapitatu i jego know-how. Pomimo
niekwestionowanego wkiadu w rozwo6j tamtejszego sektora wydobywczego, dzialalnos¢
amerykanskich czy brytyjskich firm naftowych budzita jednak w panstwach
bliskowschodnich skrajne kontrowersje poniewaz kojarzona byto, przedstawiajac to w duzym
skrocie, z wyzyskiem 1 niesprawiedliwoscia. Z tego powodu mniej wigcej od polowy XX
wieku narastaly w regionie coraz silniejsze tendencje nacjonalizacji wydobycia ropy naftowe;j.
W Iranie juz pod koniec lat 40. ub. wieku pojawily si¢ powazne zarzuty pod adresem rzadu
Wielkiej Brytanii, jakoby ten miat osigga¢ wigksze zyski z wydobycia surowca poprzez
Anglo-Persian Oil Company (od 1954 roku BP), niz sam Iran. Nastroje te przelozyly si¢ na
konkretne dziatania. W 1951 roku wybrany przez iranski parlament (Madzlis) na premiera
Mohammed Mossadegh znacjonalizowat wydobycie ropy naftowej w Iranie, tym samym
godzac w interesy brytyjskiego potentata. Juz dwa lata p6zniej zainteresowane strony (Wielka
Brytania i USA), majace w zyskach z iranskiej ropy zywotny interes, doprowadzity
w Teheranie do zamachu stanu (ostawiona ,,Operacja Ajax”). Ostatecznie nowym premierem
zostal prozachodni Fazlollah Zahedi, a BP powr6cito do Iranu w ramach holdingu Iranian Oil
Participants Ltd., w sktad ktorego weszty m.in. amerykanski Gulf Oil czy francuski Total.
Czego nie udato si¢ zrealizowaé Mossadeghowi, z powodzeniem osiagnat ajatollah
Chomeini, ktory w czasie rewolucji w 1979 roku praktycznie z dnia na dzien zamknat iranski
sektor wydobywczy dla zachodnich koncernéw.” Wraz z nimi zniknal rowniez potencjal
inwestycyjny i dostep do technologii. Niedtugo potem wybuchta o$mioletnia (1980-1988)
wojna pomiedzy Iranem i Irakiem. Skutki tych dwodch zdarzen byty dla iranskiego sektora
naftowego dosy¢ jednoznaczne. Przed rewolucja Iran wydobywat nawet ok. 6 min barytek
dziennie, w 1988 roku byt w stanie wydoby¢ jedynie 36 proc. tej wartosci. Mniej wydobytej

ropy oznaczato mniejszy eksport surowca i tym samym zmniejszenie doplywu twardej

2 Nie wszystkie kraje bliskowschodnie przeprowadzily proces nacjonalizacji w tak gwattowny sposob jak Iran.
Najlepszym tego przykladem jest Arabia Saudyjska, ktéra znacjonalizowala wydobycie ropy naftowej w sposéb
metodyczny, oczywiscie nie bezkonfliktowo, wykupujac stopniowo od Amerykanéw koncern Saudi Aramco. Dzigki
temu Saudowie caly czas mieli dostep do technologii czy wykfalifikowanej kadry specjalistow.
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waluty. Zniszczona wojng iranska gospodarka kurczyla si¢ w tamtym okresie o $rednio
2,4 proc. rocznie.

Sytuacja iranskiego sektora wydobywczego nieco poprawila si¢ po zakonczeniu wojny
z Irakiem. Dzigki wpompowanym w gospodarke ok. 10 mld USD podczas pierwszego planu
piccioletniego (1989-1993), udalo si¢ wynies¢ poziom wydobycia na ok. 4 min barylek
dziennie, co z matymi zmiennymi trwato do przetlomu pierwszej i drugiej dekady XXI wieku.
Kolejne plany pigcioletnie nie byly w stanie przebi¢ tej bariery, co stanowito dla iranskiej
gospodarki powazny problem, gtownie z powodu wzrastajagcego zapotrzebowania
wewnetrznego na surowiec. W 1979 roku Iranczycy konsumowali mniej niz 1 mln barylek
dziennie, trzy dekady pozniej warto$¢ ta podwoila si¢. Oznaczato to, Zze wolumen
przeznaczony na eksport po prostu si¢ zmniejszal, réwnolegle z wptywami do budzetu.
Ograniczenie konsumpcji wewnetrznej byto niezwykle trudne, bowiem polityka
subsydiowania cen paliw na stacjach benzynowych czy surowcow przeznaczonych do
ogrzewania 1 klimatyzacji byta bardzo waznym elementem szeroko pojetej kontroli nastrojow
spotecznych.

Wiadze w Teheranie zdawaty sobie sprawg, ze w ogole podtrzymanie wydobycia na
starzejacych si¢ zlozach, jak i dalszy rozwoéj sektora, zaleza glownie od zaangazowania
mi¢dzynarodowych koncernow. Z drugiej strony ich ewentualna obecno$¢ byla niejako
wykluczona (na mocy obowigzujacych na $wiecie standardowych kontraktow Production
Sharing Agreement - PSA) przez konstytucje Islamskiej Republiki Iranu, ktora zabrania
przekazywania praw do surowcow naturalnych zagranicznym podmiotom. Niemniej w 1991
roku Iran podjat pierwsza od 1979 roku probe otwarcia iranskiego sektora naftowego na
zagraniczne inwestycje. Zaprezentowano wtedy nowy model kontraktu o nazwie buy-back®

(wykup), ktory miat pogodzi¢ obecnos$¢ zagranicznych firm z obowigzujagcym prawem. Ten

3 Kontrakt zawierany w systemie buy-back zakladal, Zze zagraniczny partner zapewniajacy ustuge polegajaca na
wydobyciu i rozwdj zloza jako zaplate otrzymuje cz¢$¢ wydobywanej ropy naftowej. Kontrakty miaty obowiazywac
od pieciu do siedmiu lat, po czym zloze przechodzito w rece iranskiego koncernu panstwowego NIOC, ktory
organizowal otwarty konkurs na wydobycie surowca ze zloza.
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rodzaj kontraktu, w przeciwienstwie do uméw PSA, nie przekazywat praw do ztoza. Model
zostal dosy¢ szybko uznany przez potencjalnych inwestorow za archaiczny i nijak nie
pasujacy do nowoczesnych standardow. Kontrakt buy-back byl w rzeczywistosci rzadko
praktykowanym tzw. kontraktem obarczonym ryzykiem (risk-service contract), ktory
charakteryzuje si¢ przerzuceniem calego ryzyka inwestycyjnego (naklady kapitatu etc.) na
podpisujacy umowe podmiot. Co wiecej, taki podmiot w przypadku podpisania kontraktu
buy-back mial uczestniczy¢ jedynie w fazie poszukiwania ropy, poniewaz jej wydobycie
miata juz przeprowadzi¢ firma wytoniona z przetargu (do ktérego mogt startowaé na rownych
z innymi zasadami). Poza tym koncerny sceptycznie odnosity si¢ réwniez do
zaproponowanego czasu obowigzywania umowy, ktory wynosit jedynie 5 - 7 lat (a kontrakty
PSA podpisuje si¢ przewaznie na 25 - 40 lat). Nie ufano tez kwalifikacjom pracownikow
iranskiego koncernu panstwowego NIOC, ktéry miat mie¢ duzg role w kontroli operacyjnej
kontraktu. To i1 inne niuanse z zakresu finanséw i ksiegowosci sprawiaty rowniez, ze rezerwy
surowca nie mogly by¢ przez koncerny ksiggowane na rachunkach, co skutkowato m.in.
brakiem mozliwosci ujawniania ich w sprawozdaniach finansowych dla inwestorow
w przypadku firm zarejestrowanych w USA.*

Umowy typu buy-back byty nieatrakcyjne, dlatego juz w 1995 roku Iran nieco zmienit
ich forme, co zaowocowato rozpoczeciem rozméw z niektdrymi zachodnimi firmami. Na
przeszkodzie stanely jednak sankcje gospodarcze nalozone przez USA na Iran w 1996 roku.
Negocjacje byly zreszta dodatkowo utrudnione przez brak wykfalifikowanych menedzeréw ze
strony iranskiej czy spory nad ksztattem uméw (czy moze wpltywow) jakie toczyly ze sobg
m.in. ministerstwo ds. ropy, Madzlis i Korpus Straznikow Rewolucji Islamskiej. W efekcie
podpisano kontrakty z zagranicznymi koncernami (m.in. francuski Total, wtoski ENI), ale

dotyczyly one pomniejszych zt6z i1 zostaly pdzniej anulowane. Wigkszo$¢ z kontraktow

4 Szerzej na ten temat w: H. Farnejad, How Competetive is the Iranian Buy-back Contracts in Comparision to Contractual
Production Sharing Fiscal Systenms?, University of Dundee, CAR 2012, nr 10,
http://www.dundee.ac.uk/cepmlp/gateway/index.php?news=28066 [dostep 12.09.2015]
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podpisano z podmiotami iranskimi. Generalnie, zaprezentowanie programu umow buy-back
nie przetozylo si¢ na poprawienie sytuacji w iranskim sektorze wydobywczym.

Z wymienionych wyzej przyczyn Iran ma roéwniez problem z efektywnym
wydobyciem gazu ziemnego, zwlaszcza na swoim flagowym zlozu South Pars, zawierajacym
ok. polowy iranskich rezerw surowca. Odkryte w 2000 roku, zostato podzielone na 28 faz
wydobycia. Pomimo tego, ze umowy na niektore fazy podpisaly wloski ENI i norweski
Statoil, to sg one z przyczyn politycznych nieobecne, a catym projektem zarzadzajg podmioty
iranskie. W efekcie wiele z faz nie zostato w ogdle rozpoczetych, a inne notuja permanentne
opdznienia.

Dobrym poréwnaniem dla iranskiej mys$li technologicznej jest wolumen wydobycia
z katarskiego ztoza North Field (obydwa zloza stanowig de facto jeden rezerwuar). W 2014
roku Iran wydobyt z South Pars 110 mld m3 gazu, a Katar z North Field 178 mld m3.
Roéznica moglaby by¢ wigksza, gdyby Katarczycy nie natozyli na wydobycie ze swojej sekcji
moratorium, w obawie o zbyt szybko wyczerpujace si¢ rezerwy. Obydwa kraje prowadza
zreszta konflikt wokot tego ztoza, poniewaz Teheran oskarza Doh¢ o ,,podobieranie” surowca
z iranskiej czgsci.

Nie dziwi wiec, ze nastgpita kolejna proba otwarcia na zagraniczne inwestycje. Stato
si¢ to w lipcu 2013 roku, po wyborze Hassana Rouhaniego na urzad prezydenta IRI. Rouhani,
oceniany na $wiecie jako bardziej liberalny od swojego poprzednika, zapowiedzial, ze jednym
z jego priorytetow bedzie odbudowa gospodarki Iranu. Naturalnie gléwnym elementem tej
odbudowy, obok m.in. zwigkszenia udzialu sektora prywatnego w PKB ma by¢ wzrost
wydobycia i eksportu ropy i gazu. Ale zeby sektor wydobywczy mogt by¢ odbudowany,
kluczowe jest S$ciagnigcie zagranicznych inwestycji, co z kolei jest uwarunkowane
zniesieniem sankcji gospodarczych nalozonych na Iran przez USA 1 Uni¢ Europejska.

Wymusity one bowiem na mig¢dzynarodowych koncernach energetycznych nie tylko zakaz
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inwestycji w Iranie, ale tez ograniczyly eksport ropy naftowej do 1 mln barylek dziennie
(w 2011 roku Iran eksportowat srednio 2,7 min barylek dziennie).5

Wyzwaniem dla Rouhaniego jest rowniez, a moze przede wszystkim, zreformowanie
szeroko pojetego sektora wydobywczego, tak aby ten mogt stworzy¢ dla zagranicznych
koncernow atrakcyjne warunki do inwestycji. Dziatania nowego prezydenta Iranu musialy
wigc przebiega¢ dwutorowo. Na arenie migdzynarodowej Rouhani nadal nowego impetu
w rozmowach z krajami P5+1 nad iranskim programem atomowym i zniesieniem sankcji
gospodarczych. W przypadku iranskiego sektora wydobywczego rowniez widoczne byty
nowe inicjatywy. Jednym z pierwszych posuni¢¢ Rouhaniego bylo znalezienie odpowiedniej
osoby na funkcje ministra ds. ropy. Padlo na Bijana Namdara Zangeneha, piastujacego juz ten
urzad w latach prezydentury Mohammada Khatamiego (1997-2005). Zangeneh rozpoczat
urzedowanie od przywrdcenia do ministerstwa wielu doswiadczonych urzednikéw usunigtych
przez bytego prezydenta Mahmuda Ahmadinezada w imi¢ walki z korupcja i mafig naftows.

Rouhani stara si¢ rowniez o mozliwie najwigksze ograniczenie wptywow w sektorze
naftowym poteznego (takze na niwie ekonomicznej) Korpusu Straznikow Rewolucji
Islamskiej, zeby wykrystalizowa¢ i usprawni¢ procesy decyzyjne. Kolejne podjete kroki
dotyczyly m.in. zatrzymania czterech etapéw wydobycia na ztozu South Pars oraz
wygaszeniu eksploracji zt6z naftowych bedacych na wczesnym etapie rozwoju. Ministerstwo
ma si¢ skupi¢ na najbardziej atrakcyjnych i ,,dzialajacych’’ ztozach. Ministerstwo ds. ropy
rozpoczegto tez starania o podniesienie odgornie ustalanej ceny litra benzyny, ktéra jest wrecz
$miesznie niska (13 centéw w 2013 roku). Ma to na celu nie tylko zwigkszenie wplywoéw do
budzetu, ale tez wprowadzenie do ogodlnej swiadomosci spoteczenstwa iranskiego nawykow
racjonalnego wykorzystania energii. Dzigki ponownie rozpoczetej debacie iranski parlament

w 2014 roku zgodzit si¢ na korekte ceny 1 podwyzszyt ja do 32 centow. Podobng decyzje

> W rzeczywisto$ci Iran eksportowal nieco wiecej niz 1 mln barylek dziennie, a na inwestycje w Iranie zdecydowali
si¢ m.in. Chiniczycy. Nie wplynelo to jednak w Zaden sposéb na poprawienie sytuacji, bo Iran mial problemy z
rozliczaniem si¢ za rop¢ z powodu odcigcia od systemu SWIFT, USA wywieraly presje na pafistwa zainteresowane
kupnem iraniskiego surowca, a chifiskie firmy mialy nieporéwnywalnie mniejsze doswiadczenie od np. zachodnich
koncernéw.
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podjeto w przypadku ceny m3 gazu ziemnego, ktéra podwyzszono z 3,2 centow do
15 centow. °

Z przedostajacych si¢ do mediow informacji oraz deklaracji nowego ministra ds. ropy
wynika, ze nowa ekipa jest Swiadoma, ze zly stan iranskiego sektora wydobywczego to
pochodna sankcji zachodnich, ale tez nieatrakcyjnego modelu kontraktow buy-back, ktore
byly proponowane miedzynarodowym koncernom, zreszta za kadencji Zangeneha. We
wrzes$niu 2013 roku minister powotat specjalny, ztozony z ekspertow, komitet (Oil Contracts
Restructuring Cometee), ktory ma m.in. opracowa¢ nowy model kontraktu z zachowaniem
wspomniane] wyzej rownowagi pomiedzy zaangazowaniem zagranicznego kapitatu
a zatrzymaniem prawa wlasnosci z16z przez panstwo. W tym samym roku przewodniczacy
tego komitetu, Mehdi Hosseini, zapowiedzial, ze Iran be¢dzie chciat zaproponowa¢ taki rodzaj
kontraktu, ktory bedzie pasowatl dla strony iranskiej i dla koncernéw amerykanskich czy
europejskich. Dzigki temu Iran ma nadzieje na przyciagni¢cie w ciggu nast¢gpnych trzech lat
inwestycji o wartosci co najmniej 100 mld USD. Nowa formuta nazwana zostata Integrated
Petroleum Contract (IPC) i ma zosta¢ oficjalnie zaprezentowana w grudniu 2015 roku na
wystawie naftowej w Londynie.” W ocenie Zangenecha ma ona by¢ bardziej atrakcyjna, niz
dotychczasowe formuty.

Strona irafska poinformowata tez, ze prowadzi juz wstgpne rozmowy z najwigkszymi
koncernami, m.in. brytyjskim Shell, francuskim Total, wtoskim ENI (wszystkie te firmy
uczestniczyly juz w programie buy-back) czy austriackim OMV. Wizyty w Iranie sktadajg tez
przedstawiciele firm azjatyckich, co moze sprawié, ze ewentualne negocjacje moga by¢ dla
zachodnich koncerndéw trudniejsze. Co ciekawe, pojawiaja si¢ informacje, ze do pewnego
stopnia konkurencja moga si¢ okaza¢ tez firmy iranskie, ktore ,,dzigki’’ sankcjom zdobyty

spore doswiadczenie. Jest to jednak bardzo trudne do weryfikacji. W Iranie pojawili si¢

6 Szerzej na ten temat w: N. Habibi, Can Rounhani Revitalize Iran’s Oil and Gas Industry?, University of Massachusetts,
Middle East Brief 2015, nr 10, http://www.brandeis.edu/crown/publications/meb/MEB80.pdf [dostep 12.09.2015]
7 Buyback V5. New Iran  Petroleum  Contract, A  Winning Model?, Gulf Intelligence, 15.04.2015,
http://www.thegulfintelligence.com/Docs.Viewer /bb9597f1-191e-4d75-8060-5319427d2fb9 /default.aspx  [dostep
12.09.2015]
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rowniez przedstawiciele PKN Orlen. Udziat polskiego koncernu, jeszcze doktadnie
niesprecyzowany, w odbudowie iranskiego przemystu naftowego czy petrochemicznego
trzeba jednak traktowa¢ jako dodatek. Gtowny ciezar bedzie bowiem spoczywal na
wymienianych wyzej miedzynarodowych potentatach w branzy energetyczne;.

Podsumowujac dotychczasowe dokonania Rouhaniego trzeba stwierdzi¢, ze sa one jak
na razie dosy¢ niejednoznaczne, bo i prezydent Iranu porusza si¢ na niepewnym gruncie.
Pierwszy cel, jakim jest wyjScie z gospodarczej izolacji miedzynarodowej zostat czg¢sciowo
spetniony. Sankcje maja by¢ jednak zniesione w potowie przysziego roku na podstawie
pozytywnych raportow Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA), ktora ma na
biezaco kontrolowa¢ iranskie instalacje atomowe. Sam Rouhani zapowiedzial, Ze podpisze
finalne porozumienie tylko wtedy, kiedy wszystkie sankcje zostang zniesione. Nie ma wiec
pewnosci, ze faktycznie do tego dojdzie. Tym bardziej, ze program atomowy stat si¢ czescig
iranskiej tozsamos$ci narodowej i jedng z gtownych kart przetargowych IRl w stosunkach
mig¢dzynarodowych.

W  przypadku przemyshu naftowego wida¢ pewne ruchy majace usprawnic
administracj¢, zachgci¢ zagraniczne koncerny do inwestycji i zwigkszy¢ wydobycie oraz
eksport surowcow. Zanganeh zapowiedziat kilkukrotnie, ze eksport ropy zostanie zwigkszony
0 500 tys. barylek dziennie, Kiedy zostang wreszcie zniesione sankcje i o kolejne 500 tys.
w nastepnych miesigcach. Planowane jest tez zakonczenie wszystkich etapéw wydobycia na
ztozu South Pars do 2017-2018 roku. Wtedy tez Iran planuje zwigkszenie wydobycia na ztozu
do poziomu, jaki notuje Katar na North Field.

Z jednej strony gotowo$¢ do odbioru iranskiego surowca zglosita m.in. Grecja, ktéra
przed ogloszeniem sankcji najwigcej surowca sprowadzata wtasnie z Iranu dzigki bardzo
preferencyjnym kredytom iranskim. W podobnym tonie wypowiadali si¢ przedstawiciele
rafinerii wloskich. Na razie w wyniku sankcji miejsce Iranu na rynku $rodziemnomorskim
zajeta z powodzeniem Rosja, bowiem mieszanka eksportowa obydwu krajow jest bardzo

podobna. Na iranska rope¢ czekaja tez kraje azjatyckie.
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Z drugiej strony eksperci oceniaja, ze zwigkszenie eksportu o 1 min barylek dziennie
w tak krotkim okresie moze by¢ bardzo trudne. Nawet pomimo tego, ze na iranskich
tankowcach zgromadzone jest ok. 50-60 miln ton ropy, ktorej Iran nie zdotat sprzedaé
z powodu sankcji. Jeszcze trudniejsze bedzie spelnienie celu jakim jest zwigkszenie
wydobycia do 5 mln barytek dziennie do konca dekady i pdzniejsze podtrzymanie tego
wolumenu. Iranskie zloza wyczerpuja si¢ 1 wymagane s3 na nich coraz bardziej
zaawansowane technologie. Pomimo prowadzonych rozmoéw z miedzynarodowymi
koncernami zloza te pozostaja jednak w pewnym sensie terra incognito, poniewaz sg
praktycznie niedostgpne dla zagranicznych ekspertow od 1979 roku.

Czynnikiem determinujgcym, ile surowca sprzeda ostatecznie Iran, bedzie rowniez
sytuacja na $wiatowym rynku ropy. Na razie z perspektywy panstwa eksportujgcego nie jest
ona dobra. Po pierwsze, podaz przekracza popyt o ok. 2 min barytek dziennie (stan na
sierpien 2015 roku), a ceny sg niezwykle niskie. Nic nie wskazuje na to, zeby tendencja si¢
zmienila, tym bardziej ze wyhamowuje gospodarka najwiekszego importera ropy, jakim sa
Chiny. Po drugie, watpliwosci budzi tez ewentualny sukces nowego rodzaju kontraktow.
Bardzo sceptycznie wyrazil si¢ na ten temat m.in. Robin West, starszy doradca wiodacego na
swiecie osrodka badawczego IHS Energy: ,Iran ma dlugqg historie agresywnego
nacjonalizmu w sektorze wydobywczym, i waqtpig zZeby to si¢ zmienito. Zawsze mieli bardzo
agresywne warunki fiskalne i zawsze probowali przesungé ryzyko inwestycyjne na operatora,
jednoczesnie zatrzymujgc Iwiq czes¢ zyskéw”.8 Kolejnym wyzwaniem dla Iranu bedzie tez
wyhamowanie wzrostu zapotrzebowania na rop¢ i gaz oraz zwigkszenie ich cen.

Duzo uwagi poswigca si¢ perspektywie wlaczenia iranskiego gazu do unijnego
flagowego projektu, jakim jest Potudniowy Korytarz Gazowy. Przy obecnych
uwarunkowaniach sg na to bardzo nikle szanse. Po pierwsze nie wiadomo, kto miatby

sfinansowac rurocigg o dtugosci ponad 2 tysiecy kilometréw z potudniowego Iranu do Turcji,

8 N. Bozorghmehr, Iran tries to lure back western oil groups, Financial Times, 28.10.2013,
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/8c55893a-3fe5-11e3-8882-00144feabdc0.html#taxzz3f2S6avNg [dostep
12.09.2015]
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gdzie bedzie przebiega¢ rurociag TANAP przesylajacy gaz z Azerbejdzanu do UE. Po drugie,
zapotrzebowanie na gaz w UE nie wzrasta, rynek jest nasycony. Po trzecie wreszcie, korytarz
,unijny” jest takim tylko z nazwy, bo faktycznie wigkszoSciowe udzialy w rurociggach
wchodzacych w jego sktad ma Azerbejdzan, ktory jednoczesnie jest jedynym zrédltem
surowca. Kwestig otwarta pozostaje wiec to, czy Azerowie zdecydowaliby si¢ ,,wpusci¢”
w nie konkurencyjny gaz iranski.

Istnieje tez oczywiscie opcja eksportu gazu LNG, ale na razie Iran nie posiada takich
instalacji, poniewaz projekty zostaly albo zawieszone albo w ogole porzucone w wyniku
sankcji gospodarczych. Globalny rynek LNG jest zreszta przesycony surowcem, CO jak na
razie czyni t¢ opcj¢ nieatrakcyjng. Teoretycznie duzo wigksza jest szansa, zeby gaz ziemny
z Iranu poptynat w kierunku wschodnim i poludniowym do Pakistanu, Indii czy Afganistanu.
Te kraje lezg znacznie blizej Iranu niz UE, ale tez cechuja si¢ 0 wiele mniej stabilng sytuacja
polityczng, ktora nie sprzyja tego typu inwestycjom. Jak wigc widaé, opcje — ktore realnie
znajdujg si¢ w zasiegu iranskich wladz — s3 mocno ograniczone, co z pewno$cig wplynie na

ich dalsze dziatania i postawe.

Tezy przedstawiane w serii ,,Biuletyn OPINIE” Fundacji Amicus Europae
nie zawsze odzwierciedlajg jej oficjalne stanowisko !
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Nadrzedng misja Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji
europejskiej, a takze wspieranie procesow dialogu i pojednania, majacych na celu rozwigzanie

politycznych i regionalnych konfliktow w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundacji naleza:

e Wospieranie wysitkow na rzecz budowy spoleczenstwa obywatelskiego, panstwa prawa
I umocnienia wartosci demokratycznych;

e Propagowanie dorobku politycznego i konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;

e Propagowanie idei wspdlnej Europy 1 upowszechnianie wiedzy o Unii Europejskiej;

e Rozwoj Nowej Polityki Sasiedztwa Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Ukrainy i Bialorusi;

e Wosparcie dla krajow aspirujacych do cztonkostwa w organizacjach europejskich
i euroatlantyckich;

® Promowanie wspdlpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegolnie
w dziedzinie bezpieczenstwa migdzynarodowego i rozwoju gospodarki §wiatowej;

e Integracja mniejszo$ci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;

e Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej 1 kulturowej réznorodnos$ci oraz historii
naszego kraju i regionu;

e Popularyzowanie idei olimpijskiej i sportu.
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