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Termin ,,innowacja” oznacza nowe naukowo-techniczne osiagnigcia, nowe rozwiazania jako
rezultat wprowadzenia nowosci. W XIX wieku pojecia tego uzywali takze kulturoznawcy:
oznaczalo ono woéwczas ,,wprowadzanie elementéw jednej kultury do innej”. Joseph Schumpeter,
twoérca pojecia Innowacja 1 teorii rozwoju gospodarczego opartego na innowacyjnosci
przedsigbiorstw, autor glosnej teorii wzrostu gospodarczego 1 cykléw koniunkturalnych
indukowanych przez przelomowe innowacje, pracujac nad swojq teorig innowacyjnosci tworczego
przedsigbiorcy doszedt do wniosku, ze konkurencja tak czy inaczej prowadzi do monopoli, ktore w
miare swojego rozwoju beda odgrywac coraz wigksza role w rozwoju gospodarki. W swojej pracy
,»Teoria rozwoju gospodarczego” (1911 r.) J. Schumpeter zaznaczyl, ze koniunktura ekonomiczna
nie moze trwac wiecznie. Strumieft wynalazkéw wyczerpuje sie¢ w koficu 1 naruszona zostaje ogdlna
réwnowaga, co prowadzi w rezultacie do kryzysu gospodarczego. Kryzys niszczy najmniej
efektywne przedsigbiorstwa, ktére nie sa konkurencyjne i nie nadazaja za ogdlnym procesem
innowacyjnym'. Potwierdzil to posrednio takze laureat Nagrody Nobla J. Stiglitz, ktéry pisze o
pewnym nadmiarze innowacji w sferze bankowosci, powodujacym zaniedbanie innych, nie mniej
waznych, sektoréw ekonomicznych, w ktérych innowacje sa konieczne’. W ten sposob
innowacyjno$¢ w pewnych warunkach moze by¢ takze rujnujaca.

Rozwdj innowacyjny mozna scharakteryzowac jako proces strukturalnego doskonalenia
ekonomii narodowej, jaki odbywa si¢ przewaznie poprzez praktyczne wykorzystanie powigzania ze
zmianami jako$ciowymi dla podwyzszenia osiagnie¢ produkcyjnych, podniesienia jakosci produktu,
wzmocnienia narodowej sily przebicia w konkurencyjnosci i przyspieszenia postgpu socjalnego w
spoleczenstwie.

Aktywnie rozwijajaca si¢ gospodarka dyktuje firmom i organizacjom umowy, poprzez ktore,
aby nie pozosta¢ poza obszarem postgpu i biznesu, sa one zmuszone do utrzymania proceséw
stalego doskonalenia si¢ 1 rozwijania si¢. Dzisiaj, aby sprosta¢ wymaganiom czasu, normom,
trendom, tworcy innowacji powinni umie¢ wzbudzi¢ zaciekawienie potencjalnego klienta, wciagnad i
zaciekawi¢ go nowym produktem lub ustuga.

Wigkszo$¢ postepowych innowacji znajduje zastosowanie - jako skladowa produktow
doswiadczalnych, energooszczednych i zaawansowanych technologiach - w sferze uslug. Przy calej
rozmaito$ci nowosci, szczegdlnie waznymi warunkami dla ich praktycznej realizacji podczas
wprowadzania w zycie jest aktualne i1 dostateczne wydzielenie inwestycji innowacyjnych.
Unowoczesnienia i wprowadzanie nowosci dzieli si¢ na naukowo-techniczne, technologiczne,
ekonomiczne, w sferze zarzadzania i organizacyjne. Od rozmiaru ich nowosci i potencjatu

innowacyjnego zalezy podjecie decyzji o stworzeniu nowego produktu, przyswojenia postgpowej

1 "Zob. Schumpeter J. ,,Teoria rozwoju gospodarczego”. PWN, Warszawa, 1960.
2 Stiglitz J. E. ,,Glos ma opozycja” // ,,Ktyzys”. Przewodnik Krytyki Politycznej. Watszawa, 2009, s. 284
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technologii, poszerzenia sfery uslug. Podczas kryzysu na rynkach $wiatowych w pierwszej kolejnosci
cierpig innowacje. Szereg kompanii, ktére podejmowaly duze naklady kosztow na rozwdéj projektow
innowacyjnych, potrafily nie tylko je wstrzymac, ale znacznie poprawic¢ swoja konkurencyjnosc.

Na Ukrainie, niestety, zauwazalne sg tylko lokalne, pojedyncze, ogélne innowacje, a globalne
z koleil rozwijajg si¢ w krajach o wysokim stopniu rozwoju naukowo — technicznego. Radykalne
innowacje maja tendencje do pojawiania si¢ w zakladach o wysokim poziomie naukowo —
technicznym. Pojawienie si¢ wzrastajacej innowacji na rynku ukraidskim jest opdznionym
zjawiskiem — jest jak ,kopia” radykalnych innowacji, ktére zostaly zmienione lub udoskonalone w
procesie transformacji, jak réwniez w pewnej mierze stworzone i ,,oswojone” na nowych rynkach
zastosowan 1 wtedy dla panstwa stajg si¢ wlasnymi, otrzymujac nazwy lokalnych, wzrastajaco —
nowych innowaciji.

Wysoki potencjal intelektualny Ukrainy jest w stanie tworzy¢ wlasne rozlegle i radykalne
innowacje, na przyklad zwycigstwo w konkursie na projekt innowacyjny w 2006 roku w ,,Dolinie
Sylikonowej”, gdzie ukrainskie projekty zostaly uznane za najlepsze. Lecz niestety, byly one
realizowane poza granicami Ukrainy’.

Nalezy zaznaczy¢ rowniez to, ze Polska aktywnie wspolpracujac z réznymi instytucjami Unii
Europejskiej, podtrzymala tzw. Strategie Lizbonska, ktéra bezposrednio méwi o innowacyjnosci.
Polska wsréd krajow Srodkowo-Wschodniej Europy jest najwickszym partnerem handlowym
Ukrainy a jedli bra¢ pod uwage wszystkie kraje europejskie, zajmuje drugie miejsce zaréwno w
eksporcie, jak 1 w imporcie. W ostatnim czasie obserwuje si¢ dodatkowo wzrost roli Polski wsrod
innych panstw bedacych partnerami handlowymi Ukrainy. W 2006 roku przesungla si¢ ona z 6. na
4. miejsce wsrod wszystkich pafstw Swiata, pod wzgledem eksportu. Pod wzgledem importu
zajmuje caly czas 5. miejsce.

Postep technologiczny, ktory bezposrednio wynika z korzysci, jakie daje wprowadzanie
innowacji w przedsicbiorstwach i calej gospodarce nalezy postrzega¢ jako rezultat formowania
kapitatu ludzkiego w jego wymiarze spolecznym i intelektualnym®.

Analizujac ukrainisko-polska wspolprace transgraniczng bedziemy bra¢ pod uwage jedynie
obwdd Iwowski 1 wojewddztwo lubelskie.

Wspotprace Lwowa 1 Lublina z panstwami wschodniej 1 zachodniej Europy a takze
poszerzanie wspolpracy miedzy Polska a Ukraing wspiera dobre polozenie owych miast, wygodne

zwlaszcza przy przeprowadzaniu operacji importowo-eksportowych, wazne takze przy wspolpracy

3 boraan A.O. CsitoBi inHOBamii Ta iX poap B Vkpaimi. MiKHAPOAHA HayKOBO-IipakTHdHA KoH(pepenmin //Bicuuk
AbBiBchKOro HarioHaAbHOro yHiBepcurery iMeni IBama ®panka. Cepis ekonomiuna. Bum. 37(1). —Absis: Buaasaumunii
nearp AHY im.Iana ®panka, 2007. C.-182-184.

4 VkpalHCBKO-TIOABCBKIIT AOCBIA TOCIIOAAPYOrO PO3BHUTKY Ta EKOHOMIYHOrO criBpoOiTHuITBA. Peaakis: ek beana.
Arobain, 2008. C.7. Ukrains'ko-pols'kij dosvid gospodarc¢ogo rozvitku ta ekonomi¢ nogo spivrobitnictva, red. J.
Bednarz, Lublin 2008, s. 7.
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we wszystkich innych galeziach gospodarki. Potwierdzita to ,,Umowa o ekonomicznej, handlowej,
naukowo-technicznej 1 kulturalnej wspotpracy” podpisana przez wojewddztwo lubelskie i obwod
Iwowski w roku 2004.

Analizujac potencjal ekonomiczny tych dwoch przygranicznych jednostek administracyjnych
trzeba wskaza¢ dwie kluczowe galezie: dzialalno$é inwestycyjna i innowacyjnosc. O ile pierwsza z
nich jest dobrze czytelna w danych statystycznych, o tyle druga ma mniej dostrzegalny charakter. To
ukrycie innowacyjnosci wynika z faktu niewielkiego zaciekawienia strony ukrainskiej zbieraniem i
rozpowszechnianiem informacji dotyczacych tej sfery. Z drugiej strony innowacyjno$¢ rozumiana
jako absolutnie nowe produkty i rozwiazania nie jest przez wszystkich traktowana jednakowo. W
tym rozumieniu nowatorskiego charakteru poszczegélnych rodzajéw dzialalnosci przedsigbiorstw,
zwlaszcza w sferze transportu, w zaden sposéb nie mozna nazwac innowacyjnym.

Ukraina jest dla Polski drugim z kolei rynkiem zbytu polskich towaréw wsréd krajow
Centralnej 1 Wschodniej Europy (po Czechach) i jedenastym sposrod panstw swiata. W latach 1999-
2006 eksport ukraifskich towaréw i ustug do Polski wzrdst czterokrotnie (z 339 do 1426 mln
USD), import — ponad o$miokrotnie (z 271 do 2206 mln USD). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze od
stycznia do lipca 2007 roku tempo wzrastania importu towaréw zmalato z 50% do 37% a tempo
wzrastania eksportu zwigkszylo sie¢ z 33% do 43%, co spowodowalo spowolnienie wzrostu salda
handlowego miedzy oboma krajami. Trzeba zaznaczyé, Ze rola Polski w ogdlnym obrocie
towarowym Ukrainy stale wzrasta.

Na inwestycje 1 inne rodzaje ekonomicznej dzialalnosci przypada (wg stanu na 1. 07. 2007)
blisko 59,02 mln USD, przede wszystkim w takich galeziach gospodarki jak:

e Handel nieruchomosciami, wynajem, inzynieria technologiczna — wprowadzanie technologii
w przedsi¢gbiorstwach

e Transport i facznos¢

¢ Budownictwo

e Uslugi komunalne i indywidualne, dziatalno$¢ kulturalna, sportowa itd.

Zmiany w opodatkowaniu wprowadzone w Ukrainie sprzyjaly zwigkszeniu dochodéw w roku
2000, poszerzeniu podstawy opodatkowania, zmniejszeniu obciazent podatkowych platnikéw oraz
dalszej adaptacji ukrainskiego ustawodawstwa do ustawodawstwa UE, co z kolei pozytywnie
wplynelo na polepszenie warunkéw dla proceséw inwestycyjnych na Ukrainie’.

Co do innowacji, to wojewddztwo lubelskie zajmuje czwarte miejsce, gléwnie dzieki

wielkiemu potencjalowi do zdobywania S$rodkéw unijnych przeznaczonych na  rozwoj

innowacyjnosci 1 przedsi¢biorczodci. Przy ogodlnej stabosci lubelskiego sektora MSP jest kilka

5 Zgodnie ze sprawozdaniem Rzadu Ukrainy za rok 2007 (Autor)
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pozytywnych sygnalow, ktore pozwalajg przewidywac rozwoj przedsiebiorstw w przyszlosci. Na
poziomie przecigtnej krajowej uksztaltowal si¢ w 2004 roku udzial sektora MSP w nakladach
inwestycyjnych przedsigbiorstw oraz w rynku pracy, jak tez wspolpraca MSP w procesie
innowacyjnym. Slabe strony sektora to przede wszystkim niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow w
ujeciu liczby podmiotéw w porownaniu z liczba ludnodci, jak réwniez niska wydajnos$é pracy, co
wynika m.in. ze niewielkich wplywoéw ze sprzedazy innowacji w 2004 r. w gronie $rednich
podmiotéw. Ponadto male firmy regionu sa nieskuteczne pod wzgledem lokowania swojej
sprzedazy za granica. Niskie tez byly w 2004 roku naklady inwestycyjne w MSP w przeliczeniu na
jednego pracujacego w sektorze.

W ostatnich latach gospodarka wojewddztwa lubelskiego dynamicznie si¢ rozwija. Zmienia si¢
takze jej struktura- przewage maja male i §rednie przedsigbiorstwa z branzy uslugowej i sprzedazy.
Dominujace gal¢zie to: gospodarstwa rolne — gospodarka spozywcza i przetworcza, produkcja
maszyn, samochodow, mebli oraz przedsigbiorstwa energetyczne. W ciagu kilku ostatnich lat
przedsigbiorstwa przemyslowe coraz wigcej inwestuja w innowacyjnos¢, zwlaszcza w roku 2005
procent finansowania tej dziedziny wynidsl 43% (6. miejsce w Polsce). W 2005 roku w
wojewodztwie lubelskim blisko 40% firm w ciagu ostatnich trzech lat wprowadzilo przynajmnie;
jedna innowacje, z czego 35% stanowily innowacje techniczne’.

Zgodnie z wyzej przedstawionymi danymi, przypuszcza¢ mozna, ze na rozwoj innowacyjnosci
wplywa takze czynnik konkurencyjnosci w dziatalnosci przedsigbiorstw. Konkurencyjna gospodarka
rynkowa jest jedng z mozliwosci dobrego rozwigzania probleméw, przed ktérymi stoja gospodarki i
spoleczenistwa calego $wiata'.

Mocne strony wojewodztwa lubelskiego to:

" dobrze rozwinigta sie¢ drog

* dobrze rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna
* dobrze rozwinigta infrastruktura edukacyjna
* stosunkowo dobra pozycja powiatu lubelskiego pod wzgledem atrakcyjnosdci inwestycyjnej
(szczegdlnie pod budownictwo mieszkaniowe)
" rosngcy poziom kapitatu spotecznego
"  wysoka aktywnos$¢ samorzadéw lokalnych w zakresie dziatalnosci inwestycyjne;j
* ponadprzecigtna zdolnos$¢ inwestycyjna
Obok silnych stron sa jednak i stabe:

" niski poziom wyksztalcenia mieszkancow

¢ Pastuszak Zbigniew, Lubelski Rynek Innowacji, Politechnika Lubelska, 2004.
7 Klosidski K. Rozwdj konkurencyjnosci gospodatrek. // Konkurencyjno$¢ oraz rozwdj w gospodatce. Pod redakeja
Kazimierza Klosifiskiego. Lublin. s.9-10.
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* rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz ich niska dochodowo$é

" niedostatecznie rozwinig¢ta infrastruktura turystyczna

" stabo rozwinigta przedsi¢biorczo$¢ oraz niska konkurencyjno$¢ i zdolnos¢ inwestycyjna
przedsigbiorstw

» zly stan drég powiatowych i gminnych

* znikoma aktywno$¢ w zakresie dziatalnosci promocyjnej (wzrasta w 1.2009°)

Dostepne srodki inwestycyjne samorzadu powiatowego Lubelskiego i gmin powinny by¢
wykorzystywane przede wszystkim na zapewnienie wspotfinansowania projektéw realizowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej’.

Spoleczenstwo regionu lubelskiego oraz dzialajace na jego terenie instytucje charakteryzuja sie
niska wiedza na tematy dotyczace innowacyjnosci. Niska jest réwniez §wiadomosé i kultura

innowacyjna.

Cele oraz zadania wynikajace z Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego
zmierzaja ku wzrostowi atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu zaréwno dla firm globalnych, ktére
zasilityby kapitalowo rynek innowacji, jak i dla malych i Srednich przedsi¢biorstw, ktére na
Lubelszczyznie odnalazlyby sprzyjajacy klimat dla rozpoczynania 1 rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Wzrost przedsigbiorczosci powinien by¢ réwniez rozumiany, jako sprzyjanie
dzialalno$ci proinnowacyjnej w jednostkach samorzadu terytorialnego (np. szpitale, przychodnie,
szkoly) itp. ,,Wspolczesny rozwoj przedsigbiorczosdci opiera si¢ coraz mocniej na sile kapitatu
spolecznego, ktory staje si¢ samodzielnym zasobem niematerialnym. Kapital spolteczny obejmuje
zasoby umiejetnosci, informacji, kultury, wiedzy kreatywnosci jednostek oraz zwiazki pomiedzy
ludZzmi i organizacjami (...). Kapital spoleczny nie jest tylko prosta suma kapitalow jednostek, ale tez
jest kreowany przez instytucje oraz pomnazany przez ich zdolno$é do wspoltdziatania'™. Z tego tez
punktu widzenia szczegdlne znaczenie ma aktywnos$¢ instytucji otoczenia biznesu, w tym
samorzadu gospodarczego''.

Na podstawie oméwionych wyzej problemoéw, pozytywoéw 1 rezultatéw dzialalnosci we
wszystkich galeziach 1 kierunkach rozwoju obwodu lwowskiego, jak réwniez zalozen i celow
operacyjnych rozwoju obwodu, mozna wysnuc wniosek, ze istnieja tu wielkie problemy w kazdym z
wybranych przeze mnie kierunkéw i w poréwnaniu do strategii wojewoddztwa lubelskiego — maja
pelne uzasadnienie w elementach powigzanych z finansowaniem. Przede wszystkim: system
wprowadzania 1 finansowania Strategii, gléwne fabryki i centra obwodowe, Zrédla finansowania

Strategii, a takze réznorodny strategiczny plan inwestycyjny.

8 Lublin w kwietniu 2009 zostal wyrézniony przez wladze Panstwa za dziatalno$¢ promocyjna (autor)
? Strategia rozwoju Powiatu Lubelskiego na lata 2007-2015, Lublin 2007 r.

10 Zalozenia Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013, Warszawa, 30 kwietnia 2004

1T Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego. Lublin, 2004, S.55.
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Niestety, jak do tej pory, Ukraina nie posiada tak dokladnie wyznaczonej polityki finansowej
w sferze wprowadzania strategii regionalnej, a tym samym konstruowanie planéw wprowadzania
nowych inwestycji i polityka inwestycyjna Ukrainy sa na dosy¢ niskim poziomie. Negatywna sytuacja
polityczna i czgste zmiany wladzy stwarzaja zagrozenie dla juz funkcjonujacych i dla nowych

: £ 12
imnwestorow .

Whioski i rekomendacje

Wspolczesny stan dziatalnosci innowacyjnej w Ukrainie wskazuje, ze bedzie ona pozostawaé
problemem w rozwoju panstwa. W Polsce proces rozwoju zachodzi w szybszym tempie, a
dziatalno$¢ innowacyjna znajduje swoje miejsce w réznych dziedzinach. Obrany kierunek polityki,
ktéra nie zmierza w kierunku rozwoju innowacyjnosci systematycznie odsuwa Ukraing na dalekie
pozycjie w $wiatowej gospodarce, w ktorej, dotyczy to takze Polski, czynnik dziatalnosci
innowacyjnej coraz bardziej wplywa na wzrost ekonomiczny i zwigksza konkurencyjnos$é panstw
dbajacych o jej rozwd;.

Opierajac si¢ na rozumieniu innowacji jako nowego produktu, ktéry przynosi korzysé,
polscy 1 ukrainscy ekonomisci zgadzaja si¢ co do tego, ze proces innowacyjny jest wynikiem
wprowadzenia innowacyjnej idei. Dlatego innowacyjnos¢ jako pojecie ekonomiczne odnosi si¢ nie
tylko do sfery produkcji, ale takze do wielu innych sfer, ktore wplywaja na polepszenie zycia
wspolnot ludzkich. Z punktu widzenia badaczy — ekonomistéw, dzialalno§¢ innowacyjna jest
zorientowana na zysk czy wynik, ale warto pamigtac o tym, ze innowacje sa takze zorientowanie na
efekt osiagany nie tylko w dziatalnosci produkcyjnej. Swiatowa mysl ekonomiczna, ktéra nie jest
jednorodna, przychyla si¢ w wigkszosci do patrzenia na dzialalno§¢ innowacyjna z punktu widzenia
jej efektywnosci wyrazajacej si¢ w zyskach. Jednak, bazujac na doswiadczeniach we wprowadzaniu
innowacji, niektérzy badacze dostrzegaja takze destrukcyjny charakter niektérych z nich, ktéry moze
by¢ spowodowany intensywnoscia ich wprowadzania albo zastosowaniem niezgodnym z
przeznaczeniem.

W XXI wieku Ukraina pozostaje w tyle nie tylko za Polska, ale takze za innymi panstwami
znajdujacymi si¢ na tym samym poziomie rozwoju. Jest to spowodowane brakiem sformutowanego
modelu rozwoju, ktéry wielokierunkowo wyznaczylby = szlaki do $wiatowych rynkéw.
Przedstawiciele kot rzadzacych na Ukrainie nie sa $wiadomi jak wazna jest polityka innowacyjna,

ktéra moze doprowadzi¢ do znacznego postepu gospodarczego.

12 Kysumun A.B. Cywacmuii cram perionaapHol moaituku B Vkpaimi: Teopermunmil i mpakruanuil acuexr //

Haykosi sarmuckn. Cepis: I'eorpadis. — Tepromias, 2000 - Nel, c. 52-55.
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Dlatego nie tylko galezie produkcyjne powinny by¢ nastawione na to, by wprowadza¢ nowe
metody 1 technologie polepszajace jako$¢ towaru juz produkowanego, popyt na niego oraz jego
konkurencyjnos¢, a takze na wprowadzanie na rynek konsumencki nowych towaréw i ustug,.

Aby osiagnac¢ poziom europejski nalezy systematycznie wprowadza¢ innowacje techniczne,
technologiczne, materialowe, ckologiczne, spoleczne, ktére mozna latwo zaadoptowaé do
aktualnych i elastycznych warunkéw rynkowych. Osobna dziedzing s3 innowacje w systemie o§wiaty
1 nauki. Na Ukrainie dosy¢ mocno odczuwalne jest odstawanie systemu o§wiaty od polskiego.

Pomijajac problem etapu transformacji 1 wchodzenia gospodarki ukrainiskiej na rynki
$wiatowe mozna z pewnoscia stwierdzi¢, ze w panstwie z gospodarka rynkowa szansa rozpoczecia
formowania mechanizmu administracji 1 wprowadzania dzialan innowacyjnych istnieje tylko na
drodze korzystania z doswiadczen sgsiednich panstw i panstw UE w oparciu o ich wsparcie
finansowe 1 metodologiczne. Dlatego §rodowisko kadr ukrainskich powinno nabywac
doswiadczenia na zagranicznych stazach. Istnie¢ powinien system wspierania uzdolnione;j
ukraifskiej mlodziezy, wychowywania mlodych elit. Miodzi fachowcy, ktérzy odbyli juz staze
zagraniczne, powinni stanowi¢ kadrows rezerwe réznego stopnia stuzb panstwowych.

W odréznieniu od Polski, w ktoérej istnieje stabilny mechanizm rozbudowy panstwowej
gospodarki, Ukrainie potrzeba odbudowy takiego systemu. Zwlaszcza w dziedzinach finansowej,
prawnej, spolecznej i podatkowej. Pociaga to tym samym konieczno$¢ przygladania si¢ i
analizowania dzialalnosci innowacyjnej Polski i udoskonalenia jej.

Umozliwienie zagranicznym inwestorom wejscia na ukrainski rynek oraz korzystania
przez Ukraing z pomocy ekspercko-szkoleniowej w celu przeprowadzenia szybkich i
koniecznych reform administracyjno-gospodarczych stworza szanse na zmiane sytuacji
gospodarczej w patistwie®.

Analizujac ekonomiczno-innowacyjna dziatalno§¢ obwodu lwowskiego i wojewodztwa
lubelskiego, mozna zaleci¢ nastepujace dzialania zakresie innowacyjnosci gospodarek:

» Kazde nowe rozwiazania nalezy zaczynac tak, by na poczatkowym etapie nie trzeba byto
asygnowac duzych nakladéw finansowych i zasobéw ludzkich, kierujac je na niewielki lub
konkretnie okreslony rynek. Inaczej moze pojawi¢ si¢ problem braku czasu koniecznego
do przygotowania i wprowadzenia operatywnych zmian.

* Urzednicy z wladz obwodu Iwowskiego powinni odbywaé staze zagraniczne, zwlaszcza w
jednostkach wojewodztwa lubelskiego. Powinni wprowadza¢ doktadny i przejrzysty
monitoring dzialania organdéw wladzy 1 przekazywaé doswiadczenia swoim nastgpcom.

* Nalezy poprawi¢ system zarzadzania innowacjami na szczeblu krajowym, poprzez budowe

systemu dlugookresowego planowania w zakresie innowacyjnosci (szczegdlnie na

13 Tomasz Kapu$niak, Ukraina jako obszar wplywéw miedzynarodowych po zimniej wojnie. Warszawa-Lublin 2008.
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Lwowszczyznie) oraz ulepszy¢ koordynacie instytucjonalng w zakresie tworzenia 1 wdrazania
polityki innowacyjne;.

* Potrzebne jest wzmocnienie bazy technologicznej oraz naukowej, poprzez skoncentrowanie
finansowania publicznego na instytutach i organizacjach o najwigkszym potencjale
przeprowadzania prac badawczych zakonczonych sukcesem.

* Nalezy intensyfikowa¢ powigzania pomiedzy nauka a przemyslem, poprzez poprawe
regulacji dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego, kontynuacje decentralizacji
srodkéw w ramach polityki innowacyjnej do instytucji na poziomie regionalnym oraz
zwickszenie wykorzystania ochrony wlasnosci intelektualnej na uniwersytetach.

» Konieczne jest wzmocnienie kapitalu ludzkiego w zakresie nauki i technologii, poprzez
stworzenie zachet dla naukowcow do doskonalenia zawodowego oraz podejmowania
wspolpracy z biznesem oraz uwypuklenie zagadnienia przedsigbiorczosci w programach
edukacyjnych.

" Nalezy za przykladem Polski przyjac¢ program wsparcia UE w sferach rozwoju innowacji
w regionach przygranicznych i rozwoju parkéw technologicznych, co pozwoli uzyskaé
dofinansowanie priorytetowych gatezi gospodarki i stworzenia w nich innowacyjnosci.

Cho¢ obwdd lwowski jest wigkszy pod wzgledem powierzchni i liczby ludnosci, jego
rozwoj innowacyjnosci pozostaje na do$¢ niskim poziomie. Wojewddztwo lubelskie przechodzi
zarébwno szybki rozwdj ekonomiczny, jak 1 innowacyjny. Mimo, ze uwazane jest za stabo
rozwinigty obszar Polski, ma wysoki potencjal naukowo-oswiatowy i zapewnione finansowanie
ze zrédel UE. Jest to jedna z przyczyn, dla ktérych Ukraina powinna wejs¢ do UE. Da to
ogromne mozliwosci zachowania i rozwini¢cia naukowego potencjalu, stworzenia wiasnych
innowacyjnych projektéw a takze ich realizacji w celu rozwoju gospodarczego zaréwno

poszczegdlnych regiondéw jak i1 calego systemu panstwa.

Afta Bohdan — ekonomista, pracownik Uniwersytetu Lwowskiego. Absolwent tegoz uniwersytetu
oraz Instytutu Bankowosci Narodowego Banku Ukrainy. Stazystka w Zakladzie Stosunkdéw
Miedzynarodowych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawtla II.

Jarostaw Kit - politolog, historyk stosunkéw migdzynarodowych. Absolwent Uniwersytetu
Lwowskiego i Uniwersytetu Wroclawskiego. W 2007 roku uzyskal w Niemczech stopien doktora
filozofii. Obecnie jest sluchaczem w Europejskim Kolegium Polskich i Ukrainskich uniwersytetow
w Lublinie.

Tezy przedstawiane w serii ,Biuletyn OPINIE” Fundacji Amicus Europae
odzwierciedlaja wylacznie poglady ich autorow.



»Biuletyn OPINIE” Fundacji Amicus Europae nr 16/2009

Nadrzedna misja Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji

europejskiej, a takze wspieranie procesé6w dialogu i pojednania, majacych na celu

rozwigzanie politycznych i regionalnych konfliktéw w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundaciji naleza:

Wspiera nie wysitk6w na rzecz budowy spofeczenstwa obywatelskiego, panstwa

prawa i umocnienia warto$ci demokratycznych;

Propagowanie dorobku politycznego i konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;
Propagowanie idei wspdlnej Europy i upowszechnianie wiedzy o Unii Europejskiej;
Rozw6j Nowej Polityki Sagsiedztwa Unii FEuropejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Ukrainy i Biatorusi,

Wsparcie dla krajow aspirujacych do cztonkostwa w organizacjach europejskich i
euroatlantyckich;

Promowanie wspotpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegélnie w
dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowego i rozwoju gospodarki Swiatowej;
Integracja mniejszos$ci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;
Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej i kulturowej réznorodnosci oraz
historii naszego kraju i regionu;

Popularyzowanie idei olimpijskiej i sportu.

FUNDACJA AMICUS EUROPAE

Al. Przyjaciot 8/5, 00-565 Warszawa,
Tel. +48 22 622 66 33, fax +48 22 629 48 16
www.kwasniewskialeksander.pl
e-mail: fundacja@fae.pl
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