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Irak jest typowym przykladem panstwa uzaleznionego politycznie i gospodarczo od
posiadanych rezerw strategicznych surowcow naturalnych oraz od poziomu ich wydobycia.
W polskiej nomenklaturze nie wystepuje nazwa mogaca dokladnie odda¢ specyfike tego typu
krajow, w jezyku angielskim okresla si¢ ja mianem natural resource course. To znaczy, w duzym
uproszczeniu, ze budzet takiego panstwa jest w znacznym stopniu uzalezniony od profitow
uzyskiwanych ze sprzedazy ropy naftowej czy gazu ziemnego. Pomimo tego, ze w kazdym roku
fiskalnym wplywaja do niego miliardy dolaréw, wiaze si¢ to réwniez z wieloma
niebezpieczenstwami. Zaczynajac od prostych przerw w wydobyciu i eksporcie, a koniczac na
fluktuacji cen surowcow na miedzynarodowych rynkach. W szerszym sensie, uzaleznienie
gospodarki pafstwa od jednej z galezi bynajmniej nie prowadzi do zréwnowazonego wzrostu
podpartego mocnymi fundamentami. Sam przemyst naftowy i gazowy wymagaja poza tym
permanentnego doplywu kapitalu 1 nowych technologii, Zzeby mogly na biezaco zaspokaja¢
potrzeby rynkow oraz dostosowywac si¢ do globalnego bilansu popytu z podaza.

Irak na przestrzeni kilku ostatnich dekad z powodu szerokiego spektrum przyczyn
politycznych i ekonomicznych nie byl w stanie poradzi¢ sobie z powyzszymi wyzwaniami. Od
1979 roku do dzisiaj jest w stanie niemal permanentnej wojny, za ktéra w glownej mierze
odpowiedzialny byl rezim niezyjacego juz Saddama Husajna. Dlugoletni konflikt z Iranem, atak
na Kuwejt 1 w efekcie potezna kontrofensywa wojsk miedzynarodowej koalicji, pdzniejsze sankcje
nalozone przez ONZ oraz wreszcie ostatnia inwazja Standéw Zjednoczonych nie pozwolily
Irakowi na prawidlowy rozwoj, co wigcej - doprowadzily tamtejsza gospodarke do niemal
calkowitej ruiny.

Kraj posiadajacy jedne z najwigkszych, jedli nie najwicksze zloza ropy naftowej na $wiecie,
jest w pewien sposob zdany na taske miedzynarodowych koncernéw naftowych, ktore
teoretycznie moga zapewnic¢ Irakowi odpowiednie fundusze do odbudowy gospodarki. Zdajac
sobie z tego sprawe wiadze irackie w 2009 roku zorganizowaly dwie rundy licencyjne na
kontrakty obejmujace eksploracj¢ tamtejszych pél naftowych. Wedlug niektorych analitykow
wdrozenie planéw znacznego zwigkszenia wydobycia ropy w Iraku moze na state zmieni¢ ukltad
sil na mapie energetycznej swiata. Tak naprawde do konca nie wiadomo ile faktycznych rezerw
tego surowca posiada ten kraj. Rezerwy potwierdzone wynosza ok. 143 miliardéw barylek (ponad
11 procent w skali §wiatowej), jednak liczba ta moze okaza¢ si¢ o wiele wicksza. Do dzisiaj
jedynie 17 z 80 irackich pdl naftowych zostalo faktycznie odkrytych. Zloza gazu ziemnego nie
zostaly praktycznie w ogodle ruszone. Irak posiada wigc w swoich re¢kach potezny potencjat

naftowy. Jesli zostanie spelnionych szereg warunkéw, w dluzszej perspektywie Irak pod



wzgledem wydobycia ropy moze zblizy¢ si¢ nawet do Arabii Saudyjskiej. Tym bardziej, ze nie jest
ograniczony kwotami wydobywczymi kartelu OPEC.

Irackie pola naftowe naleza do jednych z najlepszych na $wiecie pod wzgledem jakosci.
Znajdujaca si¢ tam ropa naftowa jest niezwykle tatwa i tania w wydobyciu, co dodatkowo czyni te
pola jednymi z najbardziej oplacalnych. Czes¢ ekspertow twierdzi, ze jesli Irak na przestrzeni
ostatnich dekad rozwijalby si¢ prawidlowo dochody z jej sprzedazy wynosityby nawet ok. 80-90
miliardéw USD rocznie. Powyzsze uwarunkowania czynig Irak bardzo atrakcyjnym z punktu
widzenia migdzynarodowych koncernéw naftowych, ktére sa przekonane co do slusznosci
inwestycji w tamtym regionie z trzech gléwnych powodéw. Po pierwsze iracka ropa jest wysokiej
jakosci biorac pod uwagg jej sklad chemiczny (duza zawarto$¢ wegla, niska zawartos¢ siarki), tak
wigc mozna z niej wytwarzaé szeroka game produktéw pochodnych. Po drugie tamtejsze
poklady znajduja si¢ na bardzo niewielkich glebokosciach, nie sa wiec wymagane glebokie
odwierty 1 przez to wigksze naktady inwestycyjne. Ponad jedna trzecia rezerw wystepuje ponizej
600 m. Jak podaje branzowe pismo Oz and Gas Journal koncerny szacuja $redni koszt wydobycia
jednej barylki ropy naftowej nawet na ok. 1,50 USD. Ta cena jest jedynie poréwnywalna z
kosztami wydobycia surowca w sasiedniej Arabii Saudyjskiej, poza tym jest bezkonkurencyjna.
Dla poréwnania w Malezji czy Omanie, gdzie koszty operacyjne sa stosunkowo niskie, za
wydobyta barytke trzeba zaptaci¢ 5 USD, w Meksyku i Rosji 6-8 USD, zas§ w rejonie Morza
Pélnocnego 12-16 USD.

Najwicksze ztoza ropy w Iraku wystepuja w pétnocnym Kurdystanie i na potudniu kraju.
Teoretycznie wigc gléwne drogi przesylu powinny kierowac si¢ do dwoch portéw — na pdinocy
do polozonego nad Morzem Srédziemnym tureckiego Ceyhan, a na poludniu do Basry nad
brzegiem Zatoki Perskiej. Praktycznie jednak niemal cala ropa jest eksportowana przez port
naftowy w Basrze. Trudna sytuacja polityczna na pograniczu iracko-tureckim sprawita, ze przesyl
przebiegajacym tamtedy rurociagiem jest znacznie ograniczony z powodu zbyt duzego zagrozenia
terrorystycznego. Zamkniety od 2003 jest rowniez roku rurociag Irak — Syria — Liban (ISLP) o
przepustowosci 200-300 tys. barylek ropy dziennie. Pomimo, Ze rosyjska firma Stroytransgaz
dostala kontrakt na jego renowacje, prace nie zostaly jeszcze rozpoczete. Juz od 1991 roku nie
dziata lezacy na potudniu ropociag Irak — Arabia Saudyjska IPSA) o mocach przesylowych 1,65
miliona barylek dziennie. Swego czasu prowadzono rozmowy z Jordanem na temat mozliwosci
zbudowania rurociagu faczacego te dwa kraje, ale jak na razie nic z tego nie wyszlo. Gros
eksportu ropy przebiega wigc przez Basre, ktorej port posiada moce przetadunkowe na poziomie

1,6 mln barylek.



Irak posiada jeszcze kilka portéw potozonych nad Zatoka Perska, ale Zaden z nich nie jest
w stanie pracowac na pelnych obrotach. Dopiero niedawno Bagdad podpisal warta ponad 700
mln USD umowg¢ na budowe¢ nowego terminalu w Bastze o przepustowosci 1,8 mln barylek
dziennie. Mozliwosci przeladunku ropy w tym porcie moga si¢ zwigkszy¢ do ponad 3 mln
barylek dziennie, co jest powyzej poziomu obecnego wydobycia, ale znacznie ponizej
zakladanego w przyszlosci.

Sporych zmian w Iraku oczekiwano po zajeciu go przez Amerykanéw w 2003 roku.
Dosy¢ ograniczone pojmowanie charakteru tego konfliktu oraz podzniejszej okupaciji
amerykanskiej rodzily przekonanie, ze zielone $wiatlo dostang zachodnie (zwlaszcza
amerykanskie) koncerny energetyczne, ktére stworza w Iraku nowa bonanz¢ naftowa. Skrajnie
niestabilna sytuacja wewnetrzna oraz brak szerszego konsensusu politycznego w Iraku okazaly si¢
jednak przeszkodami nie do pokonania, jak si¢ okazalo sily koalicji nie byly w stanie odbudowac
infrastruktury potrzebnej do znacznego zwigkszenia wydobycia 1 eksportu ropy. Co wigcej,
przeprowadzane na duza skale ataki terrorystyczne oraz rozwiniety czarny rynek znacznie
zmniejszaly dochody rzadu premiera Nuriego Al-Malikiego. Trudno jest dokladnie oszacowac,
jakie straty sektor naftowy poniést w wyniku operacji terrorystycznych, tatwiej jest obliczy¢ straty
wynikajace z samego tylko przemytu. Szacuje si¢, ze az ok. 70 procent ropy przerobionej po 2003
roku w gléwnej rafinerii w Bayji trafito na czarny rynek, co oznaczalo 2 miliardy USD strat
kazdego roku. Ponadto wielkim problemem okazal si¢ nielegalny wywoéz ropy poza granice Iraku
spowodowany dzialaniami samego rzadu, ktéry znacznie subsydiowal rope (dosy¢ popularne
dziatanie w krajach Zatoki Perskiej), dzigki czemu stala si¢ ona kuriozalnie tania nawet w
poréwnaniu z innymi krajami w rejonie Zatoki Perskiej. Irackie rafinerie kupuja rope za jedyne 2
centy amerykanskie za barylke, za$ litr benzyny na stacji kosztuje ok. 0,001 dolara
amerykanskiego, podczas gdy w Katarze 0,16, w Kuwejcie 0,20, a w Syrii 0,40 dolara. Po tym, jak
granice Iraku zostaly otwarte, nastapil wielki odplyw ropy, co doprowadzilo do powaznego
zachwiania rynku — czarny rynek rozprzestrzenial sig, a na stacjach benzynowych rosly kolejki.
Miasta irackie ponownie cierpialy z powodu przerw w dostawach pradu z elektrowni zasilanych
przez rope, ktorej brakowato.

Zlikwidowanie czarnego rynku wymagaloby gléwnie inicjatywy politycznej i
ustawodawczej rzadu, wiec bardziej zauwazalne byly dzialania antyterrorystyczne. Rzad iracki
wraz z Koalicja uruchomily szereg programoéw majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
infrastruktury naftowej (4,300 km rurociagéw), ktéra czesto stawala si¢ obicktem zamachow.
Utworzono strefy ochronne rurociagdw (Pipeline Excclusion Zones) pomiedzy Kirkukiem i1 centrum

rafineryjnym w Bayji. Niedtugo zostana odgrodzone nowe zony na odcinkach pomigdzy Bayii 1



Bagdadem oraz Doure i Hilla. Drugim krokiem podjetym przez wladze bylo stworzenie policji
naftowej (Oi/ Police) odpowiedzialnej za infrastrukture (pola naftowe, rurociagi, rafinerie, konwoje,
stacje benzynowe) na terenie calego Iraku. Obecnie sily te skiadaja si¢ z 47 batalionéw. Pomimo
braku odpowiedniego sprzetu, oddzialy te majq stac si¢ samodzielne juz pod koniec 2010 roku.

Poki sytuacja wewnetrzna byla niestabilna, a ceny ropy przez pewien czas bily rekordy na
$wiatowych rynkach, problemy irackiego sektora naftowego pozostawaly niedocenione albo
nierozwiazywalne. W obecnej sytuacji, kiedy zaprowadzono w Iraku wzgledna stabilizacje, a ceny
surowcéw mocno znizkowaly, problem powrdcit na agende. Irackie wladze uznaly, Ze jedyna
droga do sukcesu jest otworzenie irackiego sektora naftowego i gazowego dla zagranicznych
koncernow, z tym ze nie na zasadach dyskryminujacych strong iracka. W 2008 roku ministerstwo
d.s. ropy naftowej zaprosilo do rozmoéw miedzynarodowe koncerny naftowe. Podstawowym
celem tych negocjacji byt wzrost wydobycia ropy w Iraku do 4 milionéw barylek w 2013 roku
i 6 milionéw barylek cztery lata pdzniej. Zainteresowanie wyrazily m.in. amerykanskie
ExxonMobil, Chevron i Anadarko, australijski BHP Billiton, oraz francuski Total. Irakijczycy
proponowali dwuletnie umowy typu service-contract uwzgledniajace dostarczenie technologii,
sprzetu i ustug.

We wrzesniu 2008 roku pomyst upadl i jednak iracki minister ds. ropy Hussain Al-
Shahristani wyszedl z nows inicjatywa zorganizowania rund licencyjnych na umowy service-contract,
tyle ze dlugoterminowe. Do udzialu zaproszono 41 migdzynarodowych koncernéw. Pierwsza
runda odbyta si¢ w lipcu 2009 r. Z powodu zbyt twardej pozycji negocjacyjnej narzuconej przez
irackie wladze podpisana zostala tylko jedna umowa z konsorcjum brytyjskiego BP i chinskiego
CNPC uwzgledniajaca pole Rumaila. Koncerny zgodzily si¢ na optate 2 USD za kazda wydobyta
barytke i zobowiazaly si¢ do zainwestowania 25 miliardéw dolaréw w ciagu nastepnych trzech do
pieciu lat. PézZniej podpisano jeszcze jeden kontrakt z konsorcjum skladajacym si¢ z wloskiego
Eni, amerykanskiego Occidental i koreaniskiego KOGAS, ktére zobowiazalo si¢ na zwickszenie
mocy wydobywczych pola Zubair z 200 tys. barylek ropy do 1,1 miliona.

nne firmy nie zdecydowaly si¢ na zaproponowane warunki. Przyczyna wysokich
oczekiwan strony irackiej byla cheé optymalizacji wydobycia 1 zyskow oraz obawa o mozliwe
oskarzenia ze strony spoleczefstwa o sprzedawanie irackiego skarbu narodowego za ,.bezcen”.
Jedynie dwie podpisane umowy oznaczaly porazke pierwszej rundy. Negocjatorzy z ramienia
koncernéw widocznie nie byli zadowoleni z warunkéw udzielania licencji. Spore niedociggnigcia
zaistnialy rowniez od strony prawnej, poniewaz oferowane kontrakty nie byly do kofca jasne.

Pelniejszy obraz mozna bylo uzyska¢ jedynie po przeczytaniu m.in. dokumentu ministerstwa ds.



ropy (Oil Final Tender Protocol — FTP) oraz po przeanalizowaniu publicznych przemoéwien ministra
Al-Shahristaniego.

Irakijczycy wyciagneli pewne wnioski 1 druga grudniowa runda licencyjna odbyta si¢ na nieco
zmienionych i latwiejszych do przyjecia warunkach. Do przetargu przystapito 30 koncernéw.
Podczas pierwszej rundy oferowano pola, z ktérych ropa jest juz wydobywana (90 procent
ogodlnego wydobycia w Iraku), podczas drugiej zaoferowano pola w wigkszosci odkryte, ale ze
stabo  rozwinietym  wydobyciem.  Zmiana  pozycji  negocjacyjnych  zaowocowala
zakontraktowaniem duzo wigkszej ilosci pol. Wiréd najwickszych zwyciezcow znalazt si¢ rosyjski
Lukoil z norweskim Statoilem, ktére wygraly przetarg na gigantyczne pole West Qurna—2 (ok. 13
miliardow barylek ropy). Koszt wydobycia jednej barytki z West Qurma—2 zostal wyceniony na
jedyne 1,15 USD. Drugim najwigkszym wygranym bylo konsorcjum zlozone z holenderskiego
Royal Dutch Shell i malezyjskiego Petronas, ktoére uzyskato dostep do pola naftowego Majnoon
(1,39 dolara za wydobyta barylke), w ktorym znajduje si¢ ok. 12,6 miliardéw barylek ropy. Liczba
sprzedanych licencji w drugiej rundzie doszta do siedmiu. Minister Al-Shahristani wyrazil goraca
nadzieje, ze po tym jak koncerny rozpoczna eksploracje pol wydobycie w Iraku w ciagu kilku
najblizszych lat wzrosnie do 12 mln barylek dziennie (to wigcej niz wydobywa Arabia Saudyjska 1
Rosja). W podobnym tonie wypowiadal si¢ wiceprezes Lukoilu Leonid Fedun, ktory
zapowiedzial rewolucj¢ na rynkach ropy naftowe;.

Podpisanie tych kontraktéw okazalo si¢ w rownym stopniu sukcesem, jak i zaskoczeniem,
poniewaz po inwazji amerykanskiej w 2003 gros analitykéw twierdzito, ze USA zajeto Irak w celu
pozyskania tamtejszej ropy i w nastgpstwie nawet doprowadzenia do spadku znaczenia kartelu
OPEC na arenie miedzynarodowej. Fakt, Zze zadna amerykanska firma nie dostata kontraktu na
najwigksze pola jest w pewnym sensie dowodem na to, ze Irak jest w jakim$ stopniu pafstwem
niezaleznym od USA. Bardziej wiarygodne wydaje si¢ wigc, ze jednym z celéw zajecia Iraku byta
nie tyle grabiez ropy, co raczej zmniejszenie potencjalnego zagrozenia przerwania dostaw ropy
naftowej z rejonu Zatoki Perskiej.

W chwili obecnej koncernom, ktére zdobyly licencje, bedzie bardzo trudno rozpoczad
prace na pelng skale. Nie chodzi tutaj bynajmniej o potencjal pdl, ale o aktualne warunki natury
prawno-politycznej. Wciaz nie jest rozwiazana kwestia bezpieczenistwa, dalej dochodzi do atakéw
terrorystycznych wymierzonych w ludno$¢ cywilna, przemyst i administracje rzadowa. Irak nie
posiada odpowiedniej infrastruktury, ktéra moglaby by¢ uzyta do transportu kilku milionow
barylek ropy wigcej. Potrzebna jest renowacja istniejacych i budowa nowych rurociagdw na
odcinkach pélnoc-potudnie. Pod wzgledem prawnym zaden z koncernéw nie moze by¢ pewny

podpisanych kontraktow, poniewaz do dzisiaj nie udalo si¢ stworzyé odpowiedniego



ustawodawstwa dla przemystu naftowego. Od 2003 roku nad wstepnym zarysem prawa dot.
weglowodoréw (Hydrocarbon Framework Law) pracuje trzyosobowy Komitet ds. Ropy 1 Gazu
powolany przez iracki parlament. Z powodu zbyt rozbieznych zdan zaproponowana ustawa nie
zostala ratyfikowana 1 nie zanosi si¢ na to réwniez teraz. Pomimo tegorocznych wyborow
parlamentarnych iraccy parlamentarzysci spotkali si¢ na oficjalnym posiedzeniu jedynie raz, na
dziewigtnascie minut. Jednym z gtéwnych powodéw braku dojscia do konsensusu i podpisania
nowego prawa naftowego jest dystrybucja zyskow ze sprzedazy ropy, jednak poza propozycja
utworzenia dwoéch funduszy naftowych (O#/ Ravenwe Fund i1 Future Fund przeznaczonych na
przyszte inwestycje) wstepny projekt ustawy nie rozwiazuje tego problemu. Jest to w ogéle dosy¢
burzliwy temat w samym Iraku poniewaz legalizowanie kontraktow zawieranych z zagranicznymi
koncernami jest odwrotne od dotychczasowych arabskich tendencji nacjonalizacji sektora
naftowego. Dlatego jako zabezpieczenie przed zdominowaniem przemystu przez obce podmioty
iracki rzad udziela jedynie terminowych kontraktéw uwzgledniajacych wydobycie ropy, rozwoj
pol, produkcje 1 marketing.

Przygladajac si¢ $redniemu poziomowi wydobycia ropy w Iraku na przestrzeni ostatnich
dekad (przewaznie wahal si¢ pomiedzy 2 1 3 mln barytek dziennie) mozna zauwazy¢, ze nie byl
on i nadal nie jest adekwatny do potencjatlu naftowego tego panstwa. Za taki stan rzeczy
odpowiadaja gléwnie dlugoletnie wojny, niestabilna sytuacja wewnetrzna oraz nieodpowiedzialna
polityka rzadu. Nie pozwolito to zapewnic irackiemu sektorowi naftowemu podstawowych rzeczy
do prawidlowego jego funkcjonowania. Te rzeczy to przede wszystkim inwestycje na
odpowiednim poziomie, zapewniony doplyw najnowszych technologii, wsparcie ustawodawcze
oraz bezpieczenstwo infrastruktury.

Koncerny, ktére zdobyly licencje na pola naftowe, moga zapewni¢ ze swojej strony
inwestycje oraz technologie. Zeby tak si¢ stalo, strona iracka musi po pierwsze stworzy¢ u siebie
adekwatne otoczenie prawne oraz ochroni¢ infrastrukture wydobywcza 1 przesylowa, nie
wspominajac o miedzynarodowej kadrze inzynieryjnej. Jesli te wzajemne zaleznosci beda
wypracowane, praktycznie nic nie stoi na przeszkodzie, zeby Irak zaczal wreszcie odbudowywac
swoja gospodarke.

Jak zaznacza Marek Dabrowski w raporcie think-tankun CASA ,,Building a Market Economy in
Irag”, obecng sytuacje w Iraku mozna poréwnac¢ w pewnym stopniu do tej panujacej w bylych
republikach radzieckich. Réznica polega jednak na tym, ze Irak teoretycznie ma latwiejsza droge
do reform gospodarczych. Podczas trwania ery saddamowskiej tamtejsza gospodarka
pozostawala w duzej mierze w rekach prywatnych (z wyjatkiem kluczowych galezi, jak

energetyka), a za granica ksztalcily si¢ kadry, ktére pdzniej zasilily iracki przemyst. Pomimo



wzglednie dogodnych uwarunkowan, oczywiscie istnieje bardzo duzo probleméw, ktére musza
by¢ rozwiazane. Podstawowy pakiet zmian, oprécz wspomnianych wczesniej, powinien
obejmowac przede wszystkim liberalizacj¢ rynku plac, urynkowienie cen oraz sprywatyzowanie
panstwowych koncernéw, co doprowadzitoby do wzrostu konkurencyjnosci. Konkurencyjnosé
jest jednym z najwazniejszych elementéw silnej gospodarki.

Jezeli Irak wyjdzie wreszcie z impasu, moze sta¢ si¢ niezwykle waznym podmiotem
politycznym i gospodarczym w rejonie Zatoki Perskiej. Pozwolitoby to na zbalansowanie albo
wrecz zdystansowanie wplywow Iranu, ktory jest najwigkszym naturalnym wrogiem Iraku.
Okolicznosci sa sprzyjajace. Pomimo, ze wielu analitykéw twierdzi, ze o0/ peak w panstwach
uprzemystowionych mamy juz za soba, na horyzoncie wschodza nowe potegi azjatyckie, ktore
réwnowazg spadek zapotrzebowania na surowce w krajach OECD. Sytuacja w Iraku Zywotnie
zainteresowana jest szczegéOlnie Unia Europejska, majac w perspektywie zaopatrzenie w gaz
rurociggu Nabucco. Jest to dosy¢ abstrakcyjny projekt, zwazywszy na brak odpowiedniego
interkonektora z tureckim Aubem gazowym w Erzurum. Pewne nadzieje daje jednak rozpisana
niedawno przez wladze irackie trzecia runda licencyjna na trzy pola gazowe, z ktérych gaz moze

teoretycznie kiedys trafi¢ do Nabucco.

Pawel Godlewski - Absolwent historii na Uniwersytecie w Bialymstoku, student
podyplomowych studiéw Stosunkéw Miedzynarodowych i Dyplomacji w Collegium Civitas.
Zajmuje si¢ miedzynarodowa politykg ekonomiczna ropy naftowej i gazu ziemnego.

Tezy przedstawiane w serii ,,Policy Papers” Fundacji Amicus Europae
nie zawsze odzwierciedlaja jej oficjalne stanowisko.



Nadrzedna misja Fundacji AMICUS EUROPAE jest popieranie integracji

europejskiej, a takze wspieranie procesé6w dialogu i pojednania, majacych na celu

rozwigzanie politycznych i regionalnych konfliktéw w Europie.

Do najwazniejszych celow Fundacji naleza:

Wspieranie wysitkéw na rzecz budowy spoleczenstwa obywatelskiego, panstwa

prawa i umocnienia warto$ci demokratycznych;
Propagowanie dorobku politycznego i konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej;

Propagowanie idei wspoélnej Europy i upowszechnianie wiedzy o Unii

Europejskiej;

Rozw6j Nowej Polityki Sgsiedztwa Unii FEuropejskiej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem Ukrainy i Biatorusi,

Wsparcie dla krajow aspirujacych do cztonkostwa w organizacjach europejskich i

euroatlantyckich;

Promowanie wspoélpracy ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki, szczegolnie w

dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowego i rozwoju gospodarki Swiatowej;
Integracja mniejszos$ci narodowych i religijnych w spotecznosci lokalne;

Propagowanie wiedzy na temat wielonarodowej i kulturowej rézZnorodno$ci oraz

historii naszego kraju i regionu;

Popularyzowanie idei olimpijskiej i sportu.
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